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ψαϛτ

2025 ʺ Ằπ͎νχ⁯∑ІЪ˔Б ᵓΥᵫ℗ήϦϘβʻ
ЕАФϯІз˔ЕΥ ΞΩ‰йЦиχ ẵṪχ↕ πΚϥʺ ᵦ ẵṪ ︣ᾂ ᵓʻ
ДТϯІз˔ЕτϢϥ⁯∑ ›ІЪ˔БẵṪ ᵓπΚϥʺДТзрСАϼʻ

ϯІз˔ЕΥϜθϣβḇ ρọ ψʺⱳ Ϭ Ξ◓ằθκχ ρṆ τʺ
ᵓϬ αθІЪ˔БЭ˔УЮрЕψʺ ʾ⁯ χϳϴиКІχΰ τʺ
ˑσ ˑρχῖ ψʺ῀ΜχӸΜϬ ϛ ΰΚΞּזᵓχ τσϥάρπΰϡΞʻ

Φσᴣ ϬϜθϣβ⁯∑ІЪ˔Б ᵓϬ Ϥ Ϋʺ
ІЪ˔Бχ πʺ Ằχ θσ Ϭ Ϥ ΜοΜΨʻ
άχϢΞσ♪ τṁξΦʺ┌ ͎Ὦʺ Ằ Υ ◙β◒ϬˮРЅдр2025˯ρΰοϘρϛʺ
ˮ οχ ΥṠΨϱрϼи˔ЄУσᵹʾ Ằ˯χםᾝτ‟ᾅβϥρΜΞ ϬἿΫϘΰθʻ

ψʺάχˮРЅдр2025˯χ τΰΤμοʺ
ᵓϬ αο︡Ϥ ϭπΜΨ ΰ Ϟʺ︠σ σςϬϘρϛθ◙ ρσϤϘβʻ

Ằ2020 ᵓχйϹЄ˔Ϭʺ2025 τΰΪο τ ήδοΜΨ
ˮTOKYO FORWARD 2025˯ρΜΞ χᴞʺ
ΊϤṠΨ τΰΪοʺ π︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ

͒ ͍Ὦ26 Ằ Ⱨ
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χ ︣ρΰοʺ◓ằθκχ τνσΥϥ ϤϬβϥάρʻ

ζΰοὫᴮϬ βάρΥ Ⱨʻ

ꜛ χ ᾕ Ằπᵫ℗πΦϥ ᵦ ʻ

ԁ πϜ Ψχ◓ằθκτᾋοϜϣΞ ᵓτΰθΜʻ

ЂИУжϳр ϯУДиМϺ˔Эˢ ˗ ẩ ︣ˣ

2025 ʺ Ằπ θσ ◊χ1Ч˔ЅϬᵧήϭρԁ τ⌠ϦϥάρϬᶚΰϙτΰοΜϘβʻ

ζΰοʺ ΰπϜᵧήϭχ Ϭ ΤβάρΥπΦϥρṃΰΜπβʻ

ῢ ᴸˢ ˗ϞϤ ︣ˣ

Ӥχ χᴂכϞЂЪ˔ЕΥΚμοάζχꜛ πβʻ ᵫ℗χДТзрСАϼʻ

Ằχ Ԍχᵓ πʺζχḇּךχṓⱱκϬὫᴮπꜘΰθΜπβʻᴂכϢϧΰΨΣḻΜΰϘβʻ

ˢДТἋ︣ ︣ˣ

Ằ2025ДТзрСАϼϬṐτʺДТІЪ˔БϬ μοϜϣΞʺ

ζΰο ᶐ ᵲּיτνΜο ᵔΰοϜϣΠθϣṃΰΜπβʻ

ḢẁχᵧήϭϬ᷊Φ₅ϙσΥϣʺԁ ρσμοỲЮЍиϬ︡ϦϥϢΞḹ ϤϘβʻ

ԁ τ Ϥ ΫοΜΦϘΰϡΞ˂˂

ᴎ ˢДТЂАϸ˔ ︣ˣ
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РЅдр2025 ᵫ℗ṁ ὓᵊ
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άςϜθκΥ Ϭϙϥ

ᵦχ ˑΥ ᵓΞ

ϙϭσπ ϥ

ϒ νσΩ

ϙϭσΥ νσΥϥ

˲ Ằ2025 ᵦ ˳
̗ Ψχ ˑτ ϞṆ Ϭ Ϊϥ
̗₈ῇχ⁯∑ІЪ˔Б ᵓχЯДиϬꜘβ

˲ Ằ2025ДТзрСАϼ˳
̗ДТІЪ˔Бχ Ϟᴣ Ϭ Πʺ ˑϞּזᵓρνσΩ
̗ ᵦτʺζΰο τνσΥϥ ᵓϒ
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РЅдр2025
ϯϼЄдрУАϼˢ ˣ

οχ ΥṠΨϱрϼи˔ЄУσᵹʾ Ằϒ

̗ ᵦχЕАФϯІз˔ЕΥ Ξ ẵṪ ᵓ

Ằ2025 ᵦ
ʿ2025 9Ὦ13 ˙21

ᵓ ʿ⁯ ẵṪ ϕΤ

̗ДТϯІз˔ЕτϢϥ⁯∑ ›ІЪ˔БẵṪ ᵓ

Ằ2025 ДТзрСАϼ
ʿ2025 11Ὦ15 ˙26

ᵓ ʿ︠τ ᵓ
ˢԁ ẵṪψ ᾉʾ
ᴎᾉπᵫ℗ˣ

ᵓϬ αο Υ ◙β◒τΰΪθʺ
︡ χ ΰ Ϟ︠σ σςϬϘρϛθ

2025 ϒχ︡ ◙
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ṁ σ―Π
νχConcept3

Ằ2020 ᵓϬṐτΰθ ᴟψ
ϣΰΤμθʻ

ˑχ Υ ϩϥάρπʺ
ᵓϜזּ ΠϥάρΥπΦϥχπβʻ

Andrew Parsons
ˢϯрЖзв˔ʾО˔ЊрЇ˗⁯∑ОжзрСАϼӦԌᵓᵓ ˣ

Ằ2020 ᵓϬṐτʺ
ẰχНзϯТз˔ψ ΦΨ

̗ Ằ2020 ᵓχйϹЄ˔ϬὋ ʾ
̗ ᵓԁ ρσμοϳϴиКІχΰ Ϟּזᵓ ᶗϬ
̗2025 ϬṐτʺ Ằτ θσйϹЄ˔Ϭ
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˲ϙϭσΥνσΥϥ˳˵гИН˔ЂиЀЬвИϾ˔Єдрχ
Ⱨσ ʺ ΠϥῬ
ДЅЌиπ Ψ Ằχ

˲ ᵦχ ˑΥ ᵓΞ˳˵ˮTOKYO˯χ
Ὓ ᴟτ Ϧʺḇαϥ
ᵦτ Ằχ ϬPR

˲άςϜθκΥ Ϭϙϥ˳˵◓ằθκχ ᵓϒχ╥ᵊ
2025 for ϺАЇ
2025 with ϺАЇ

˲ ϒνσΩ˳˵ⱱ ᴦ χ︡
ϙϭσπ︢ϥʺϙϭσχḕẽ
Ặτ Φϥ Ϭ ϥ

˲ϙϭσπ ϥ˳˵ Ϭ›ϩδο ᵓϬἹ⌠ϥ
Make it together 2025
μοʺᶚΰϭπʺᴂכΰϢΞ˂
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Action

χAction˵ ᵓϬּזᵓ ᶗχ τ

ДЅЌиṪ Ϭᶨ ΰθ
ЀЬвИϾ˔ЄдрϬ ᾓπΦϥϸТϴ

ᵦ УЍЧІЕ ᵓπχ ẰPR

Action

Action

Action

Action

ІЪ˔Бχ πˮ οχ ΥṠΨϱрϼи̝ ЄУσᵹʾ Ằ˯ϒχ ϙϬᴥ

˲ІЪ˔Бχᴣ Ϭ™ ꜡˳˵ ΰІЪ˔БProject χ ᵫ

10

ФкЅϴϼЕ ˵ ᵓϬṐτϳϴиКІϬΰSports
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̞ ΰʿˮ τ ϛθΜϕςṓτ μοΜϥϜχ˯χӪ π►

ᵦ ʾДТзрСАϼϬṐτ

ԁ ϋρϤτˮ ΰІЪ˔Б˯Ϭ

ʾ ԁχФкЅϴϼЕ Ϭ᷅ΰʺ

ᶆ ϱЦрЕ Ϭԁᾕ τ

ʾДЅЌиṪ χᶨ ϞНзϯТз˔

ϒχ ᴂσςʺ ᵲχΚϥσΰσςτΤΤϩϣγʺ

ϜΥІЪ˔БϬᶚΰϛϥϢΞτ

ʾ χІЪ˔БϱЦрЕם☼︠ σςρϜ ớ τ

ὀΰσΥϣʺ χṌ ⱧỘτνΜοϜΩ ᾢᶨ

ԁ ϋρϤΥὋ τІЪ˔БϒḩϩϥάρτϢϤʺ

χὲῴϞ Φ Φρΰθ ϣΰχםᾝσςʺ

χὲῴ ʾϳϴиКІχΰ Ϭ

ДТзрСАϼᵦ

TOKYO FORWARD 2025

ΰІЪ˔Б Project
̗ ᵦ ʾДТзрСАϼχᵫ℗ψʺІЪ˔Бϒχḩ Ϭ‰ϛʺ

Ϭ ΤβḿόσςІЪ˔Бχᴣ Ϭ™ ꜡βϥ ῨχṐᵓ

̗άχῨṐϬ Πʺ Ằ ϬТϰ˔иЖρΰοˮβϥʾᾋϥʾ

◦Πϥ˯χ♪ Τϣ ˑσІЪ˔Бτ ΰϚṐᵓϬ

̗ІЪ˔Бχ τ Ϧϥ πʺˮ ԁ ϋρϤχῨϙϞ

τ›μθІЪ˔Бχᶚΰήˢ ΰІЪ˔Бˣ˯Ϭ ᾋΰοϜϣ

ΠϥϢΞτ◦כ

̞

̡



Ϭ αοꜛ χ Ϟ

ὲῴ Ϭ μοϜϣΜʺԁ ϋ

ρϤχ τלμθ֫ ◙ ρ֫

ὓᵊϬ ằ

ФкІЪ˔БЎ˔ЭϞỸ◕

σςρ ὀΰσΥϣʺԁ ϋρϤ

τρμοˮ ϛοχẵṪ ᾓ˯τʺ

ᶚΰϙσΥϣ╥ᴥπΦϥϢΞ◦כ

̻ ẰІЪ˔БЖАϼ ̼ ̻ Let s play it˂̼ ̻ϺАЇϯІз̝ ЕФкϽжЭ̼

ЕАФϯІз˔Еσςρχ

ῖ Ϟʺ◓ằˢ ◓ˣΰΪ ễ

σςʺІЪ˔БϬע αο◓ằχ

Ϭ◦כ
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ẰσϣπψχІЪ˔Б ᾓ

ʾ ˑσꜛ  χϱЦрЕˢGRANDכּ

CYCLE TOKYOˣϞ ẰЫжЊрχ

Ặ℗σςʺ ẰΥ βϥⱢᾛϬ ῟

ᶨ ΰʺ Ψχ Υᶚΰϛϥ

σІЪ˔БЀрГрБϬ ằ

ϜΥІЪ˔БϬᶚΰϛϥϢΞτ

ʾНзϯТз˔ ᴂχЀ˔ІϞϯФзϬᶨ

ΰʺ ᵲּיχ σϳ϶˔ϺрϽϬ

ʾОжІЪ˔БχᴂכФкЅϴϼЕχԁḕρ

ΰοʺ ᵲχΚϥσΰτΤΤϩϣγ╥ᴥπ

Φϥ ᵓσςϬᵫ℗

ΰІЪ˔Бπὲῴτ βϦωϩΤϥʺζχІЪ˔Бχ ή ˑσІЪ˔Бχ ᾓϬ◓ằθκτ

ˮ ΰІЪ˔Б˯χ ᾋʾם☼Ϭῇᴃΰβϥ νχ︡

ζχ ʺḩ βϥ︡

3

1 2 3

Ø ẰЫжЊр∞
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ϙϭσΥ νσΥϥ

2025 τΰΪο βϥάρʺ2025 τᶨ βϥϜχʺ
ζΰο2025 ӟ‭χάρʻ

ϱрϼи˔ЄУσּזᵓχםᾝτΰΪοʺ
ᵧπ ήσάρΤϣԁνγν Ϥ ΫοΜΦϘΰϡΞʻ

╦ ϦΜάήϭˢІЌ˔ЕϯАФСАЎЀрГІЕˢ ︠℗ˣ ḼỘ ˣ
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˰ΜνπϜʾςάπϜʾ ρπϜ˱νσΥϥᵹʾ Ằϒ

Ⱨσ ʺ ΠϥῬ

P.12

011

ˑ ᴟβϥ ˑσṪ Ϭ ᵓπᶨ βϥάρτᴥ
Πʺ ІЪ˔Б☼ ϒχϯϼЈЄРзГϰ σ
ςʺ ϜΥ ϣΰϞβΜּזᵓτΰΪθ︡ Ϭ ΰϘβʻ
Ϙθʺ ḧḼỘ ρ ὀΰθ θσṪ χᵫ ϞʺỸ

◕ σςτΣΪϥṪ ᶨ χ ʺ⁯ ᵰϒχ σ
ςϬ αοʺгИН˔ЂиЀЬвИϾ˔ЄдрṪ Ϭּז
ᵓτ ήδοΜΦϘβʻ

Action1

Ằ2020 ᵓπ► ήϦθṪ Ϭḯϛοʺ ˑ
σṪ Ϭ ᵓπᶨ βϥάρτᴥΠʺ І
Ъ˔Б☼ ϒχϯϼЈЄРзГϰ σςʺ
ϜΥ ϣΰϞβΜּזᵓτΰΪθ︡ Ϭ ΰϘ
βʻ

P.13

Action2

гИН˔ЂиЀЬвИϾ˔ЄдрṪ Ϭּזᵓ
τ ήδοΜΨθϛʺ ḧḼỘ ρ ὀΰθ
θσṪ χᵫ Ϟʺ ˑσṐᵓϬ ΠθṪ

ם Ϟᶨ ʺ⁯ ᵰϒχ σςτ︡Ϥ
ϙϘβʻ

ДЅЌиπ Ψ Ằχ

̡



R5 R6 R7

ᵓπχ

ϜΥ
ϣΰ
ϞβΜ
ᵓϒזּ

Action1 Ⱨσ ʺ ΠϥῬ

˲︡ χᵵ ˳

˲︡ χ ⇔˳ ˲ІϾЅв˔и˳

˲ ᵓῇχйϹЄ˔˳

Ằ2020 ᵓπ► ήϦθṪ Ϭḯϛοʺ ˑσṪ Ϭ
ᵓπᶨ βϥάρτᴥΠʺ ІЪ˔Б☼ ϒχϯϼЈЄРз
Гϰ σςʺ ϜΥ ϣΰϞβΜּזᵓτΰΪθ︡ Ϭ

̗ ᵓτΣΪϥ
ʾẵṪᵓ πχӛ ϞἿꜘσςτРЅдрϞЂϱК˔ЅϬᶨ
ΰʺˮϞήΰΜ ῎˯σς ϜΥ ΤϤϞβΜ π ꜘ
ʾ Ằ2020 ᵓπ► ήϦθ ᾠ῎ Ⱳ σςχṪ Ϭ
ᵓπᶨ βϥρρϜτʺ⁯∑︣ ∙χӾ τϜ︡Ϥ ϙʺ
︣ϞḩἰּיχדᶪσЀЬвИϾ˔ЄдрϬЂЪ˔Е

̗ ϜΥ ϣΰϞβΜּזᵓϒ
ʾ ІЪ˔Б☼ τ σςχϯϼЈЄРзГϰ
Ϭ βϥρρϜτʺ ʺϬϾ˔ІІЌДϰρΰοה῝
τΣΪϥה῝ ῢ ᴂσςϬ◦כβϥᴝ ꜡ЄІГЭ

χ Ϟʺ θσ Б˔иχᶨ Ϭᾁ
ʾ ϜΥ►ΜϞβΜׄξΨϤχםᾝτΰΪʺгИН˔ЂиЀ
ЬвИϾ˔ЄдрṪ χ ʺσςכ◦ Ṫ χ Ϭ
βϥ▫ ξΨϤϞ τϩΤϤϞβΜ Ϭם☼

ʾ ᶐ ᵲּיχ ᶨ ΰ χθϛʺІЫ˔ЕТ϶рχᶨ
ʺϞכ◦ ְ ᴞ כּ τΣΪϥЖϯᵫ ꜘ
χ ᶈ σςχ︡ Ϭם☼

ʾ︣ ᾠ῎χ ẉ Ϟ ᶖ︣קσςπχאָ
ᴂʺ⁯∑ ♅ṐṀ σςτΣΪϥPRʺ
῝Ặ☼ НзϯТз˔ χ σςχ︡ Ϭ
ᵫ

˓ ᵓϬЯДиρΰοʺ₈ῇχІЪ˔Б ᵓτΣΪϥ
Υ ם

˓ ϜΥϢϤḛ τʺ ˑσ Ϭ Ϊ︡Ϧϥּזᵓχםᾝτ
ΰΪθ ϙΥᴥ

χ τΰΪθᾁם ʾ
⁯∑︣ ∙χӾ

ˑσ Ϟ
Ṫ Ϭᶨ ΰʺ
ᵓϬְ֫

ׄτΣΪϥ
Ṫ ᶨ τḩβ
ϥ ₰

ׄτΣΪϥUCṪ כ◦
 σϥ▫ χᾁ Ϟ

ꜛⱵ τΣΪϥІЫ˔ЕТ϶р
ᶨ ☼םФкϽжЭχכ◦

ІЪ˔Б☼ ϒχϯϼЈЄРзГϰ ʺ
♅ṐṀ πχPRʺНзϯТз˔ χ σς

πχϾ˔ІІЌДϰה῝
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⁯∑︣
ˮΚϤΥρΞ˯
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R5 R6 R7

Ṫ ᵫ

Ṫ χ
ם ʾPR

ᵓⱲχ
ᶨ ệχ

Action2 ДЅЌиπ Ψ Ằχ

˲︡ χᵵ ˳

˲︡ χ ⇔˳ ˲ІϾЅв˔и˳

˲ ᵓῇχйϹЄ˔˳

ḧḼỘ ρ ὀΰθ θσгИН˔ЂиЀЬвИϾ˔
ЄдрˢUCˣṪ χᵫ Ϟʺ ˑσṐᵓϬ ΠθṪ ם
Ϟᶨ ʺ⁯ ᵰϒχ σςϬ αοʺДЅЌиϬᶨ
ΰθUCṪ Ϭּזᵓϒ

̗ ḧḼỘ ρ ὀΰθ θσṪ χᵫ
ʾІЌ˔ЕϯАФСАЎЀрГІЕ ḼỘρ ὀΰʺẵṪᴝ
Ϭṫᴝπ ꜘβϥṪ Ϭᵫ
ʾˮ Ђ˔РІם ʾ▀ḂᶘЀрЊ˔ЄϯЭ˯τΣΜ
οʺІЫ˔ЕϽжІ τ σςϬ ꜘβϥṪ Ϭᵫ

̗ ˑσṐᵓϬ ΠθṪ χם Ϟᶨ
ʾ Ằ2025ДТзрСАϼ2 χ︡ ˮϙϥϸТϴ˯ˢДЅ
ЌиṪ πᾠ῎ϬᾋΠϥᴟΰθϸТϴˣχם☼ϞʺІЫ˔Е
ϽжІτϢϥ ᶐ ᵲּיΰΪЂ˔РІχם
ʾ Ϟאָ ְ ᴞ ׄχ ῢσςτUCṪ Ϭ
ʾỸ◕ ϞׄσςτΣΪϥUCṐṀ Ϭ◦כ

̗⁯ ᵰϒχ
ʾ ᵓπUCṪ Ϭᶨ ΰοΜϥ ◓ϬῲΨ
ʾДТзрСАϼτΣΪϥ ︣ ●χῖ Ϟʺ ʾ⁯ Υ
ᵓϬ ḇπΦϥẤ ρσϥˮДТзрСАϼІϼϵϯ˯τΣ
ΜοʺṪ χ ꜘϞPRϬם☼

˓UCṪ χ Ϟ σςΥ ήϦʺ
ḼỘχṪ ᵫ σςΥᶨ ᴟ

˓⁯ Ϟ ᵲσςτΤΤϩϣγʺ ϜΥ Ϊᶖ
οσΨЀЬвИϾ˔ЄдрϬ︡ϥάρΥπΦ
ϥṪ Υ ẉ
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אָ ῢσςϒχUCṪ
Ỹ◕ σςτΣΪϥUCṐṀ כ◦

ϱЦрЕσςχ Ϭᶨ ΰθṪ χם ϞPR

ḧḼỘσςρ ὀΰθ
Ṫ ᵫ

ᵫ ΰθṪ
Ϭᶨ ʾPR

ẵṪᵓ ϞДТзрСАϼІϼϵϯτ
ΣΪϥᶨ ʾ

̔

ẵṪᴝϬṫᴝπ
ꜘβϥṪ

UCṪ χ
ˢᴝ Ϭ ʾ Ⱬ
ᴟΰʺзϯиЌϱЭ
π ДϰІФйϱ
τ ꜘˣ

̡



014

ᵦχ ˑΥ ᵓΞ
δ ΤΜ ϋρ όρ π Κ

ᵦ Τϣ Ϧϥ ˑρ︣ ᾠ῎Ϟ ˑσ π῎Ϥ›Ξάρπʺ
ΨτΜϥχτϩΤϤΚΠϥʺζϭσק ᵓΜΥθΨήϭΞϘϦϥάρπΰϡΞʻ

ᴟΥ—ήϦʺ ᵓΜτϢμο θτᵌ Ψʺ
ζϭσὂ Υ κקΰΜπβʻ

ᴨ ήϭˢ︣ ●˗ϱрЌ˔ФзЌ˔ˣ

̡



ᴡ πϜ ϦθΨσϥTOKYOϒ

Ὓ ᴟτ Ϧʺḇαϥ

P.16

015

Ằ2020 ᵓχйϹЄ˔ϬὋ ʾ ήδ
θ θσ ᴟФкϽжЭχ ᵫϞʺ⁯ ᵰΤ
ϣ Φσ Υ Ϙϥ ᵓχṐᵓϬ Πθ
PRϬ αοʺ Ằχⱱν ⅔σ Ϭ Πο
ΜΦϘβʻ

Action3

ᵓΥᵫ℗ήϦϥ2025 τΰΪο͏νχϯ˔
ЕФкЅϴϼЕϬ ᵫβϥρρϜτʺ ϜΥὛ
ᴟϬᶚΰϛϥḕẽχ Ϭ ϛοΜΦϘβʻ

P.17

Action4

ᵓḩ ϱЦрЕσςπ Ằ▀ ∙Ϟ
ῬὛ Ϭᶨ βϥρρϜτʺ ᵓᵫ℗͍
σςʺ ˑσṐᵓϬ Πθ ẰχФкЯ˔Єд
рϬ ᵫΰοΜΦϘβʻ

ᵦτ Ằχ ϬPR

̡



R5 R6 R7

ϯ˔Е
ФкЅϴϼЕ

ϯϼЈЄ
РзГϰΰ

Action3 Ὓ ᴟτ Ϧʺḇαϥ

˲︡ χᵵ ˳

˲︡ χ ⇔˳ ˲ІϾЅв˔и˳

˲ ᵓῇχйϹЄ˔˳

ϢϤ Ψχ ΥὛ ᴟτ ΰϚḕẽΥ Μ◐ϛϥσςχйϹЄ˔Ϭ▪ΰ
θʺ Ằ2020 ᵓχ ᴟФкϽжЭʻάϦϬὋ ʾ ήδθ θσ︡ Ϭ
ᵫΰʺ ẰχⱱνὛ ᴟχ ϞẶ ᾝτΰΪθםᵓχזּ ϙϬ

ϛϥρρϜτʺ ᵓϬ Ϥ Ϋ

̗2025 τΰΪο͏νχϯ˔ЕФкЅϴϼЕϬ ᵫ
ʾ ϜΥṓὖτὛ ᴟϬᶚΰϛ╥ᴥπΦϥ︡ ρΰοʺˮϘ
νϤ˯ϬГ˔ЫρΰθϱЦрЕϬᵫ℗ʻ ˑσϘνϤχᾋς
άϧϬổ ΰθОТ϶˔ЫрІσςϬ βϥάρπʺԁ
ḇϬ
ʾˮ ᶐ ᵲּיτρμοχᴝᶚ˯ϬГ˔Ыτΰθ Ϭ ⌠ʻ
ϘθʺΦάΠϥ ρΦάΠσΜ Υ ῀ ᵔϬ φσΥϣ
⌠βϥᵃ ϬṜ ΰʺẸ χЯДиϾ˔Іρΰο
ʾ Ằ2020ОжзрСАϼᵫᵓ꜠χІЌАТʾϺаІЕΥ
Μʺ σᾤ ΥẶτ Φϥּזᵓϒχ ΜϬ ᴟ

̗Ὓ ᴟϒχϯϼЈЄРзГϰΰ
ʾ ϜΥὛ ᴟϬᶚΰϛϥḕẽϬ βϥθϛʺ῝םσςχ
Ḧ Ϭ◦כβϥБ˔иχ Ϟʺ ΦФкϽжЭχ
ᶈ σςϬ
ʾ ḧ ᴟ☼ σςπχḦ ЂЪ˔Е ằὊ ϒχ ⱧỘϬ

ʻḦ ЂЪ˔Еχ ằЛϳМϳσςτḩβ
ϥ„℅χᵫ„Ϟʺ σςρ ὀΰθ
ᴂϜם☼

ʾ ᴟ☼ Ϟ ⱧỘτΣΪϥ︡ Ϟ
ᴮϬ ʾ

˓Ὓ ᴟϒ ΰϙϬⱱν Υ ᴥβϥρρϜτʺ ᵲχΚ
ϥσΰτΤΤϩϣσΜὛ ᴟᶨ χם☼Ⱨ Υ

˓Ḧ ЂЪ˔Еχ ằΥּזᵓ π ᴥβϥρρϜτʺЛϳ
Мϳχ Ϟ ∙Ӿ σςΥ ϙʺὋ σ︡ τΰΪθ
Υ 

ϯ˔ЕФкЅϴϼЕχϱЮ˔Ѕ

016

Ḽᵊ ᾁ ☼ם χ ϞPRσς

̔ϱЦрЕχᵫ℗
ˢˮϘνϤ˯ϱЦрЕψ9Ὦʺ

ζχ ψ11Ὦ ˣ

Ḽᵊ ᾁ Ḧ Ϭ◦כβϥḕẽ
ḩ ⱧỘχᵫ◐

︡ Ϟ ᴮχ ʾ

̡



R5 R6 R7

Ằχ

Action4 ᵦτ Ằχ ϬPR

˲︡ χᵵ ˳

˲︡ χ ⇔˳ ˲ІϾЅв˔и˳

˲ ᵓῇχйϹЄ˔˳

⁯ ᵰΤϣ Φσ Υ Ϙϥ ᵓᵫ℗χṐᵓϬ Πʺ
Ϟ ᴟρΜμθ Ằχ ⅔σ Ϭ῟ᴮ τ

̗ ᵓḩ ϱЦрЕσςπχPR
ʾ Ằ2025 ᵦ τΣΪϥ⁯ ᵰЮДϰϯΰΪ ᵓϞʺ
Ằ2025ДТзрСАϼχ ︣ ЈЬЗ˔ˢ ᵓ͍
τʺᶆ⁯ ︣ χ Υ ϘϥᵓṳˣσςτΣΜοʺ Ằ
▀ ∙Ϟ ῬὛ ʺ ẰχḢΊⱢᾛσςχPRϬ ᵫ

̗ ˑσ π ẰϬФкЯ˔Єдр
ʾ ᵦ УЍЧІЕ ᵓσςπ Ằχ Ϭ
ʾ⁯∑ІЪ˔Б ᵓΥᵫ℗ήϦϥ ᶆ χᵓ χḢΊ
ϞІЪ˔Б ᾓ σςϬ βϥШ˔ЭЧ˔ЅˮJapan 

Sports Journey˯ ϒʺ ᵓχ Ч˔ЅϬ
ʾ ᵓ͍ χṐᵓϬ ΠθϷржϱрЮДϰϯʾṐ Ⱡσ
ςϒχῲ⁮ ‍ϞʺḢ ẁ τ›ϩδθḢΊ χ ʺ
ᵓᵫ℗τ›ϩδθЮДϰϯБϯ˔σςϬ ᵫ

˓ ᵓϬ αο Ằχⱱν ⅔σ Ϭ
ΰʺ Ằ▀ ∙Ϟ ῬὛ χ ᶈ ʺ

יּ“ χ ᴥτ‟ᾅ

017
УЍЧІЕ ᵓπχPR Ằ▀ ∙χ ằϱЮ˔Ѕ

̔ ᵦ УЍЧІЕ ᵓπχPR

̔ЮДϰϯΰΪ ᵓϞ
︣ ЈЬЗ˔πχPR

Ṑ Ⱡσςϒχῲ⁮ ᵫ
ˢ ᵓ1 ˣ

̔

ˮJapan Sports Journey˯
ᵓ Ч˔Ѕ

ᵓᵫ℗Ⱳχ ◕PR̔

̡



018

άςϜθκΥ Ϭϙϥ
Ϡ ϛ

₈χꜛ χ ψˮ Ϭ Ψβϥ˯ʻ
ροϜ τ άΠϘβΥροϜ ΰΜάρπΚϤʺ

ớϛϦωớϛϥ 0.1 Ϭ ϛϥθϛτᴡ ρᶝΤϥχπβʻ
χΚϥ ϣΰΜ π Μʺ κθΜʺЮЍиϬᶍϤθΜρ◘ΜϘβʻ

ṻב Ἲ ήϭˢДТ ЅвИϯ ︣ˣ

̡



ρṆ τΚώϦθⱳ χ Ằϒ

2025 for ϺАЇ

P.20

019

◓ằθκΥ ᵓϬ αο ΨχάρϬᶘόʺ
βϥάρϬЂЪ˔ЕΰοΜΪϥϢΞʺᶘ

 τΣΪϥᶘόχṐᵓϬ ΪϥρρϜτʺ
ᵓτρμο σ ᶤτ◓ằθκΥ╥ᵊβϥ
σςʺ ˑσ︡ Ϭ ᵫΰοΜΦϘβʻ

Action5

ϱжІЕϬᶨ ΰθ ᵓχ Ш˔ЭЧ˔Ѕ
σςʺ◓ằθκτ ᵓχӪṰϞ ʺІЪ˔Бχ
ϣΰήσςϬ Πϥ︡ Ϭ ϛϥρρϜτʺ

ϧΞᶘ Ϭψαϛʺᶘ ễӾτΣΪϥ ˑσ
πᶘόϬ ằΰϘβʻ

P.21

Action6

ᵓχЄрЩиρσϥ ᵓкЁϞ ᵓϵр
УйЭχДЃϱрʺ ︣ ⱲχϵІЀ˔Е
ϺАЇσςʺ ᵓτρμο σ ᶤτ╥ᵊβ
ϥṐᵓϬ Ϊʺ◓ằθκΥ ᵓχԁԌρΰοᶨ
ΰϘβʻ

2025 with ϺАЇ

̡



R5 R6 R7

ᵓσςϬ
αθ︡

ᶘ Ϭ
αθ︡

Action5 2025 for ϺАЇ

˲︡ χᵵ ˳

˲︡ χ ⇔˳ ˲ІϾЅв˔и˳

˲ ᵓῇχйϹЄ˔˳

◓ằθκΥ ᵓϬ αο ΨχάρϬᶘόʺ βϥάρϬЂЪ˔Еΰο
ΜΪϥϢΞʺ ᵓḩ ϱЦрЕϞІЪ˔БϱЦрЕτΣΪϥЀрГрБχ
ДТϯІз˔ЕϬʺם Μθᶘ πχᶘόχṐᵓσςʺ ˑσ︡ Ϭ ᵫ

̗ІЪ˔Бχ ϣΰήϬ◓ằθκτ
ʾϱжІЕϬᶨ ΰθ Ш˔ЭЧ˔ЅϞSNS χІЌрФʺ
ᵓḩ ϱЦрЕπχ ᾓʾ ḇЀрГрБσςʺ◓ằθκ
Ϭψαϛʺ ϜΥ ᵓχ ϬḇαϣϦϥ︡ Ϭ ᵫ
ʾ◓ằρϯІз˔Еρχῖ ᵓϞʺ◓ằΰΪ ễעσςʺ◓
ằΥ ˑσІЪ˔БϬ ᾓπΦϥϱЦрЕσςϬ ᵫ

̗ᶘ τΣΪϥᶘό
ʾϧΞᶘ τДТϯІз˔ЕϬ ΦẵṪ ᾓϞ„םσςϬם☼
ʾ Ằ2025ДТзрСАϼᵫ℗Ⱳχʺᵤᵰχ ᶐ ᵲּיρχ
ЀЬвИϾ˔ЄдрϞʺ ︣ʾЩжрГϰϯσςρΰοχ╥
ᴥϬᾋ ΠʺϧΞᶘ π⁯∑︣ σςχЀЬвИϾ˔Єдр
ІϺиϬ τνΪϥθϛχ ỘϬם☼
ʾ ᶘ πχОжІЪ˔БϞϧΞᶘ πχДТІЪ˔БϬם☼
βϥθϛʺᶆ τΣΪϥẵṪṀἇϬ ם
ʾ ᶐ ᵲϞДТзрСАϼχ ᵔτḩβϥֳ ễ∙Ϭ⌠ ΰʺ

῝ ᶘ τ
ʾᶘ ΥṆ βϥ ᾓṐᵓϬ ằβϥˮ Ḻρᶘ
όχ ᾓᶨ ФкЅϴϼЕ˯τʺ ᵓτḩ
βϥФкϽжЭϬ

˓ⱳ Ϭ Ξ◓ằθκΥʺ ᵓϬ αοʺІЪ˔Бχ ϣ
ΰήϞʺ ᵲχΚϥσΰσςτΤΤϩϣγ῀Μτ ΰΚ
Ξάρχ ήʺ σςϬᶘόʺὲϞΤτ

ᵓχ Ш˔ЭЧ˔Ѕ

020

ϧΞᶘ πχẵṪ ᾓʾ„םʾ Ộσς

ᶘ πχᶨ ˢ˙R8 ˣ

ᾓᶨ ФкЅϴϼЕ

ᵓ HPϞ
ᵓḩ ϱЦрЕπχ ᾓʾ ḇЀрГрБσς

ֳ ễ∙⌠

☼ם ם
ˢ ᵓḩ ḯϚˣ

̡



Action6 2025 with ϺАЇ

˲︡ χᵵ ˳

˲︡ χ ⇔˳ ˲ІϾЅв˔и˳

˲ ᵓῇχйϹЄ˔˳

ᵓχЄрЩиρσϥ ᵓкЁϞ ᵓϵрУ
йЭχДЃϱрʺ ︣ ⱲχϵІЀ˔ЕϺАЇ
σςʺ ᵓτρμο σ ᶤτ σ◓ằθκ
Υ╥ᵊΰʺ ᵓχԁԌρΰοᶨ

̗◓ằθκρ ϥ ᵓ
ʾ Ằ2025 ᵦ χкЁЀрЈФЕτЅвИϯ ︣χ
◘ΜϬ ֳΰʺζχЀрЈФЕϬṁτДЃϱрϬ῝ ʻ
Ϙθʺ Ằ2025ДТзрСАϼχ ᵓϵрУйЭϬʺ⁯
ԁχ ᶐ ᵲּיʾ♪ᶐ ᵲּיχθϛχ⁯ ᶘπΚϥ
Ṫ ᶘχᶘ ΥДЃϱрΰʺ ‰ χ τϢϤὨ
βϥσςʺ ᵓχЄрЩи ⌠τ◓ằθκΥ╥ᵊβϥ︡ Ϭ
ᵫ

ʾ ᵓπ ᵫΰοΜΨ︡ σςτνΜοʺ◓ằθκχӪᾋϜ
ΦσΥϣᾁ

̗◓ằθκρ ᵓϬ Ϥ Ϋϥ
ʾ ᵓḩ ϱЦрЕσςπ ϛθ◓ằθκΤϣχЮАЈ˔ЅϬ
︣τ ΪϥρρϜτʺᵓ πχ Ϥ Ϋσςτᶨ

ʾ Ϟ ← χ◓ằθκΥʺᵓ πḢ βϥṐᵓϬ Ϊϥ
ʾ ︣ ⱲχϵІЀ˔ЕϺАЇϞЮЍиЈйЯИ˔χ ᶤϬ
◓ằθκΥ Ξσςʺ◓ằϞֿיּבχ╥ᵊϬ ῲΨ ᵫ

˓ ᵓτρμο σ ᶤϬ ΞάρϞʺ
ϯІз˔Еρ σⱲḧϬẶ βϥσςʺ
ᵓσϣπψχϘθρσΜὊᾓϬ αο
ꜛ Ϟ ṓϬ μθ◓ằθκΥʺ
χ ẰϬ μοΜΨ

021

Ằ2025ДТзрСАϼ
ᵓϵрУйЭ Ͻи˔Фм˔ϼ
ϱЦрЕ

ˢ₮ˣ
Ằ2025ДТзрСАϼ
ᵓϵрУйЭ

ˢ֒ˣ
Ằ2025 ᵦ
кЁДЃϱрʾ
кЁ ӦԌχ῝
ˢØ2023ԁ ∞
Ằ2025 ᵦ ∞ ˣ

R5 R6 R7

ˑσ╥ᵊ

ДТзрСАϼ ᵓϵрУйЭχὨ̔

ᵦ кЁДЃϱрχ῝ ʾ

̔ДЃϱр ˢ5Ὦ ˣ

ᵓḩ ϱЦрЕσςϬ αθ
◓ằθκΤϣ ︣ϒχЮАЈ˔Ѕ

ᵓᵫ℗Ⱳχ╥ᵊ
ˢ◓ằθκτϢϥᵓ πχḢ σςˣ

̔

̡



022

ϒ νσΩ
ϙ ϣ Μ

ֽ῎ϬᶐΠοϙϥϢΞτʺТжрІ῎ϬᶐΠοϙϥϢΞτʺ
︣ ᾠ῎Ϭ ΰπϜ βϥάρπԁṓτ ᵦΥῲΥϥʺζϭσḇᶐϬᶐΠοΜϘβʻ

ρ χ ϬὌΜπΜΨάρψ ᶚΰΜπβʻ
2025 ʺϙϭσΥρϜτІЪ˔БρЀЬвИϾ˔ЄдрϬᶚΰϚּזᵓχםᾝτΰΪοʺ

♆ρԁ τԁ ϙ ΰοϙϘδϭΤˁ

φϥήϭˢ Ằ2025ДТзрСАϼᴂכϯрНЂЍ˔ˣ

̡



θΨήϭχ⁯∑ІЪ˔Б ᵓΥᶚΰϛϥᵹϒ

ϙϭσπ︢ϥʺϙϭσχḕẽ

P.24

023

ᵓΥˮ ϒνσΥϥ ᵓ˯ρΰοʺ
₈ῇχ⁯∑ІЪ˔Б ᵓχЯДиρσϥϢΞʺ
ϵЀπЀрОϼЕσ ᵓχםᾝϞʺẶ ᵓזּ
τΰΪθ῟ᴮ σ ʺ σ ˑρχῖ
ϱЦрЕσςχ︡ Ϭ ῲΨ ᵫΰοΜΦϘ
βʻ

Action7

ᵓϬḕẽτ ΰθϵЀπЀрОϼЕσ
ᵓτβϥθϛʺ ϵКиϻ˔χ Ϟ►ΜּגοФ
жІЎАϼχ⌡ᾚσςτ︡Ϥ ϚρρϜτʺζϦ
ϣχ︡ ϬῲΨ⁯ ᵰϒ ΰοΜΦϘβʻ
Κϩδοʺ ᵓτΣΪϥ ή ├Ϭ ΰοΜ
ΦϘβʻ

P.25

Action8

⁯ Ϟ ᵲχΚϥσΰσςτΤΤϩϣγʺ
ϜΥ῀ΜχӸΜϬ ϛʺ ΰΚΞẶ ᵓχזּ
ᾝτΰΪʺˮם Ằ2025ДТзрСАϼᴂכϯ
рНЂЍ˔˯Ϭ αθ Ϟʺ ᵲχΚϥσΰ
τΤΤϩϣγ╥ᵊπΦϥϱЦрЕσςϬ ᵫΰ
Ϙβʻ

Ặτ Φϥ Ϭ ϥ

̡



R5 R6 R7

ḕẽϒχ

ή ├

Action7 ϙϭσπ︢ϥʺϙϭσχḕẽ

˲︡ χᵵ ˳

˲︡ χ ⇔˳ ˲ІϾЅв˔и˳

˲ ᵓῇχйϹЄ˔˳

ᵓϬḕẽτ ΰθϵЀπЀрОϼЕσ ᵓτβϥθϛʺ ϵКи
ϻ˔χ Ϟ►ΜּגοФжІЎАϼχ⌡ᾚσςτ︡Ϥ ϚρρϜτʺζϦϣ
χ︡ ϬῲΨ⁯ ᵰϒ ʻΚϩδοʺ ή ệτḩβϥ ₰ὫᴮσςϬ
ϘΠθʺ ᵓτΣΪϥ ή ├Ϭ

̗ḕẽϒχ
ʾ ϵКиϻ˔χ Ϟ™ ᴦ ϵКиϻ˔χᶨ ʺ͏Rˢз
Дв˔Іʾзг˔ІʾзЂϱϼиˣχ ʺ►ΜּגοФжІ
ЎАϼϞТ˔ЖкІχ⌡ᾚσςτ︡Ϥ Ϛ
ʾṌ χ☼ Ϟ ϬΩ ᾢᶨ βϥρρϜτʺ θτ Υ

σ ›πϜз˔ІϞйрЌиϬṁ ρβϥ
ʾ ᵓτΣΪϥ σ︡ σςϬʺῲΨ⁯ ᵰϒ

̗ ή ├
ʾ ẵṪל τΣΪϥḢẁχ τΰΪʺ σ ├
Ϭᾁ ΰʺ ᵓτΣΪϥ ή ├Ϭ

˓ ᵓπχ︡ Ϟ Ϭḕẽ τḩβϥӪ꜡ἴ Ϟṓ֫
τνσΫʺⱱ ᴦ σּזᵓϒχ ϙϬᴥ

˓ ṛ ϱЦрЕτΣΪϥᶆ ︡ Ϭ αθЛϳМϳϞ ᾋ
χ

024

ᶆ ︡ τḩβϥ
⇔ σςχᾁ ʾ

ᵓτΣΪϥ
︡ χ ʾ

ʾ☼ם₰
ὓᵊ⌠ ʾ
ḩἰּי σς

ᵓτΣΪϥ
ή ├Ϭ

̡



R5 R6 R7

Ặ ᵓχזּ

ῖ
ϱЦрЕσς

Action8 Ặτ Φϥ Ϭ ϥ

˲︡ χᵵ ˳

˲︡ χ ⇔˳ ˲ІϾЅв˔и˳

˲ ᵓῇχйϹЄ˔˳

⁯ Ϟ ᵲχΚϥσΰσςτΤΤϩϣγʺ ϜΥ῀ΜχӸ
ΜϬ ϛʺ ΰΚΞẶ ʺᾝτΰΪםᵓχזּ Ằ2020 ᵓ
ϬἸṐρΰθМ˔ЖʾЊТЕ ΤϣχНзϯТз˔χ︡
Ϟᾝ Ϝ ϘΠʺ῟ᴮ σ︡ Ϭ ῲΨ ᵫ

̗Ặ ᵓχזּ ήϬ
ʾДТІЪ˔БϞ︣ ᾠ῎τ ᵔχΚϥ σςϬˮ Ằ2025
ДТзрСАϼᴂכϯрНЂЍ˔˯ρΰοṞ βϥρρϜτʺ
ДТϯІз˔Еχᶨ Ϟ ᶐ ᵲּיχּזᵓᶨ σςϬ ᵒ
ʾ◓ằϬḯϛθ ῲΜ Υ︣ ᾠ῎τ ΰϙϬⱱοϥϢΞʺ
︣ ῎τώϦϥάρΥπΦϥ ᵊϞʺДТзрСАϼᶘ
МрЖУАϼσςϬ ⌠
ʾ χНзϯТз˔τḩβϥЪІЌ˔Ѐрϼ˔иϞʺ χНз
ϯТз˔τ︡Ϥ ϚḼỘϬˮЂЪ˔ЕḼỘ˯ρΰο ʾ
ὀβϥ︡ σςϬ ᵫ
ʾ ∕ χᵰ⁯ σςτ ν Ϭ βϥˮ Ằ
ᴟẶ Ъ˔ЌиЂϱЕ˯Ϭְ֫

̗ῖ ϱЦрЕσςχ ᵫ
ʾˮϙϥϸТϴ˯Ϟʺ ᵲχΚϥσΰτΤΤϩϣγԁ τІ
Ъ˔БϬᶚΰϚϯІз˔Еῖ ᵓσςʺ σ ˑΥῲΨ╥
ᵊπΦϥ︡ Ϭ ᵫ
ʾТϮЬз˔ ϞֿיּבΥ Ξ Ộ☼ σςπʺ ᵲּי ᵔτḩ
βϥἴ ϱЦрЕϬᵫ℗βϥρρϜτʺ ᶘρ ὀΰοʺ
Ặ ꜡ᾝτΰΪθӪםᵓχזּ ₰σςϬם☼

˓ σ ˑχ Μτ ϦθϤʺӰσϥ ᶨϞ
ᴟτνΜοᶘϐάρτᴥΠʺם∑τῖ β
ϥάρσςϬ αο ῀ ᵔΥԁ ϙʺ
Ặ ᾝϒχםᵓזּ ϙΥᴥ
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Ằ2025ДТзрСАϼᴂכϯрНЂЍ˔
ˢ₮Τϣ φϥήϭʺ ӿ ήϭʺKIKIʺ ᾖ Ⱶήϭˣ

ᴂכϯрНЂЍ˔ʺ Ш˔ЭЧ˔Ѕ

ϙϥϸТϴ̔

̔ϯІз˔Еῖ ᵓ

̔ ᵓ1 χ︡

МрЖУАϼσςχ ⌠ʾᶨ
χНзϯТз˔τḩβϥᶆ ︡
ᴟẶ Ъ˔ЌиЂϱЕχְ֫

ἴ ϱЦрЕʺӪ꜡ ₰σς

̡



026

ϙϭσπ ϥ
ν Ψ

♆θκχ Ḻχᶨ ψʺ χ╥ᴥּיχ σ◘Μ χԁντʻ
ζΰοʺζϦΥ♆θκЩжрГϰϯχ Φσ ḇτʻ
ᵦΤϣχϯІз˔ЕϞᴂכʾḢ ρיּ Ϧ›ΞṐᵓϬʺ
ЩжрГϰϯᶨ πԁ τᶚΰϙϘΰϡΞʻ

Ⱶήϭˢ Ằ2020 ᵓЄГϰϺаІЕʾТϰ˔иЖϺаІЕˣ

̡


