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ψαϛτ

2021 τᵫ℗ήϦθ Ằ2020ϷзрСАϼʾОжзрСАϼẵṪ ᵓψʺ
ἷЀкЗϳϱиІḇ χ “ρΜΞ₉ χ τΚμοϜʺ
ᵦ χ Ψχ ˑχέẸ χᴞπӗ ʾӗ τᵫ℗βϥάρΥπΦϘΰθʻ

άχ ᵓπψʺІЪ˔Бχ ϣΰήϬᵠϛοᵧπẶ ΰʺ
ЂІГЗУиσּזᵓϒχ ỪϬꜘΰϘΰθʻ
ЩжрГϰϯ ᴟχ σςʺ ΨχΤΪΥΠχσΜйϹЄ˔Υ ϘϦοΜϘβʻ

ІЪ˔БʺρϤϩΪ ᵦ χϯІз˔ЕΥԁ τᵓβϥ⁯∑ІЪ˔Б ᵓψʺ
ᵓϬϢϤזּ ΨʺϢϤṠΤδϥ ϬⱱμοΜϘβʻ
2025 τ Ằπᵫ℗ήϦϥ͎νχ⁯∑ІЪ˔Б ᵓʺ
ᵦ ρДТзрСАϼπψʺ Ằ2020 ᵓχйϹЄ˔ϬΰμΤϤρ ΪὋΧσΥϣʺ
ϥΜ ϒχ ϙϬᴥ ήδοΜΦϘβʻ

ԁ┌ ͎Ὦτψʺ Ằ Υ ◙β◒ϬˮРЅдр2025˯ρΰοϘρϛʺ
ˮ οχ ΥṠΨϱрϼи˔ЄУσᵹʾ Ằ˯χםᾝτ‟ᾅβϥρΜΞ ϬἿΫϘΰθʻ
┌ ͍Ὦτψʺζχ︡ ◙ ρσϥˮϯϼЄдрУАϼ˯Ϭ├ ΰοΜϘβʻ
ψʺ ᵓχᵫ℗Υ τ ϥ ʺάχˮϯϼЄдрУАϼ˯χ Ϭ ʺήδם
ᵓϬ αθ︡ Ϟʺζχ π ήϦϥйϹЄ˔Ϭ Ὁ τΣꜘΰΰθϜχπβʻ

ˮTOKYO FORWARD 2025 ˯χ χᴞʺ
ᵓχ ῞ρζχ χ τΰΪʺ

ᵧ ρẶτ π︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ

͓ ͍Ὦ31 Ằ Ⱨ
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ᵓχṁ

ᵦ ẵṪ ︣ᾂ ᵓ

ДТзрСАϼ
Ằ2025ДТзрСАϼ

ᵫ℗ṍḧ ʿ2025 11Ὦ15 ˙26 ˢ12 ḧˣ
ẵṪχ ʿ21ẵṪˢ Ϟ ַσςˣ
︣χ ʿ70˙80Τ⁯ʾ ӽʺ 3,000

ẵṪϬ“Ξᵓ ʿ︠τ ᵓ ˢЂАϸ˔ψ ᾉʺ
ꜛ ψכּ ᴎᾉπם☼ˣ

ΰθ ʿˢԁ∞ˣ ϧΞΚ
ᵓְ֫ ʿˢԁ∞ˣ ϧΞΚ

ˢ῝∞ˣ Ằ ІЪ˔Б ᴟⱧỘ

Ằ2025 ᵦ

ᵫ℗ṍḧ ʿ2025 ͕Ὦ13 ˙21 ˢ͕ ḧˣ
χ ʿ49

︣χ ʿ 200Τ⁯ʾ ӽʺ 2,000
ẵṪϬ“Ξᵓ ʿ Ằʾ⁯ ẵṪ

ˢЫжЊрʾẵ ψ Ằ πם☼ˣ
ΰθ ʿˢ῝∞ˣ ẵṪ

ᵓְ֫ ʿˢ῝∞ˣ Ằ2025 ᵦ ∞

̔м˔иЖϯІйГϰАϼІˢWAˣΥ︠℗ΰʺ
͎ έρτᵫ℗

̔ ͍ᵕψʺ1983 τТϰржрЖχ
ХиЄрϺπᵫ℗

̔2025 χ ᵓψʺ20ᵕ χ ᵓ
̔ ᵦπ 10ᴑ Υ♪ ʺ

3,000 ṛ χЩжрГϰϯΥ╥ᴥ
̔ Ằπχᵫ℗ψ1991 ᵓӟ ʻ

πχᵫ℗ψ2007 ∫ ᵓϬḯϛο͏ᵕ

̔⁯∑ϧΞּיІЪ˔БӦԌᵓˢICSDˣΥ︠℗ΰʺ
͐ έρτᵫ℗ήϦϥДТϯІз˔ЕϬ ρ
ΰθ⁯∑ ›ІЪ˔БẵṪ ᵓ

̔ ͍ᵕψʺ1924 τТжрІχОзπᵫ℗
̔2025 χ ᵓψʺ100 χṜ βϓΦ ᵓʻ

πψ ϛοχᵫ℗
̔︣ ᾠ῎χϕΤʺІЌ˔ЕжрФϞṋσςϬ
►μθ♪ᶐτϢϥ Υ

Ằ2025ДТзрСАϼ
ᵓϵрУйЭ

Ằ2025 ᵦ ᵓкЁ

̡
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̗ ᵦΩ‰йЦиχ Υ
ІЪ˔БχḿόϞᶚΰήϬ Ϊϥ

̗ 10ᴑ Υ♪ βϥ ᵦ ψʺ
ᵦτ ◕χ Ϭ βϥῨṐ

УЍЧІЕτ
 ˢ† ˣ

̗ ᵲχΚϥσΰσςτΤΤϩϣγʺ
ϜΥІЪ˔БϬᶚΰϚ ϣΰήϬ Πϥ

̗῀ΜχӸΜϬ ϛʺ ΰΚΞּזᵓϒχ
ϙΥᴥ

ᵦχЕАФϯІз˔ЕΥ Ξ ẵṪχ↕

ДТϯІз˔ЕτϢϥ⁯∑ ›ІЪ˔БẵṪ ᵓ

ᵦ

ДТзрСАϼ

ᵓΥϜθϣβϜχ

ԁ ∞ ϧΞΚ ІЪ˔БӦԌᵓ

Т϶˔ЕʾϺЄЯЕ
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Ằ2020 ᵓπ ϘϦθ
ΤΪΥΠχσΜйϹЄ˔Ϭ

ϒνσΜπΜΨ

ᵦ ʾДТзрСАϼχᵫ℗Ϭ
ẰΥІГАФϯАФβϥἸṐρΰʺ
ІЪ˔Бχ π Ϭ Ϥ ΜοΜΨ

Φσᴣ Ϭⱱν ᵓϬ
Ằχ θσᶨ τ

ḕẽ ◕ϒχ ϙ ЩжрГϰϯ ᴟχ
ήϣσϥ₢ Φ

гИН˔ЂиЀЬвИϾ˔Єдрχ ᵓϬ αθ
Ằχ

̡
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ᵫ℗ṁ ὓᵊ
ᶆ ᵓχ Ϟ ᵓְ֫χ―Π

σςϬꜘΰθὓᵊ

̗ Ằ2025 ᵦ
ʿ2025 ͕Ὦ13 ˙21

ᵓ ʿ⁯ ẵṪ ϕΤ

̗ Ằ2025 ДТзрСАϼ
ʿ2025 11Ὦ15 ˙26

ᵓ ʿ︠τ ᵓ
ˢԁ ẵṪψ ᾉʾ ᴎᾉˣ

РЅдр2025
χ ṍ Ϭ ϘΠʺ ᵓϬ αο Υ
◙β◒ϬϘρϛθṁ ˢ͑νχ ˣ

ϯϼЄдрУАϼ

οχ ΥṠΨϱрϼи˔ЄУσᵹʾ Ằϒ

РЅдр2025χםᾝτΰΪʺ︡ χ
ΰ Ϟ︠σ σςϬϘρϛθ◙

2022

2023

2022

2025

2024

Road to 2025

Н˔ЅдрϯАФ
ˢ ˣ
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ἇ σ︡ χ◙
νχConcept
̗ Ằ2020 ᵓχйϹЄ˔ϬὋ ʾ

̗ ᵓԁ ρσμοϳϴиКІχΰ Ϟּזᵓ ᶗϬ

̗ 2025 ϬṐτʺ Ằτ θσйϹЄ˔Ϭ

3

 ˲ϙϭσΥνσΥϥ˳˵гИН˔ЂиЀЬвИϾ˔Єдрχ

Ⱨσ ʺ ΠϥῬ ДЅЌиπ Ψ Ằχ

 ˲ ᵦχ ˑΥ ᵓΞ˳˵ˮTOKYO˯χ

Ὓ ᴟτ Ϧʺḇαϥ ᵦτ Ằχ ϬPR

 ˲άςϜθκΥ Ϭϙϥ˳˵◓ằθκχ ᵓϒχ╥ᵊ

2025 for ϺАЇ 2025 with ϺАЇ

 ˲ ϒνσΩ˳˵ⱱ ᴦ χ︡

ϙϭσπ︢ϥʺϙϭσχḕẽ Ặτ Φϥ Ϭ ϥ

 ˲ϙϭσπ ϥ˳˵ Ϭ›ϩδο ᵓϬἹ⌠ϥ

Make it together 2025 μοʺᶚΰϭπʺᴂכΰϢΞ˂

 ˲ІЪ˔Бχᴣ Ϭ™ ꜡˳ ˵ ΰІЪ˔БProject χ ᵫ

ФкЅϴϼЕ ˵ ᵓϬṐτϳϴиКІϬΰ

χAction ˵ ᵓϬּזᵓ ᶗχ τ10

P.11˙

P.15˙

Action͍

Sports

Action͎

Action͑

Action 10Action͕

Action͔Action͓

Action͒

Action͐Action͏

̡
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2020 2025

М˔ЖʾЊТЕχ π
ẰχНзϯТз˔Υ
ΦΨ
ʾ ׄχШ˔ЭЖϯ
ʾ χНзϯТз˔χ

ˮΜνπϜʾςάπϜʾ ρπϜ˯
῝Ặ☼ ϞׄσςτΣΪϥ
гИН˔ЂиЀЬвИϾ˔Єдр
χ

Tokyo Tokyo FESTIVAL
ˢ χ ᴟФкϽжЭˣ

͑ ḧπ 16 ὯϬ ᵫ
ΰʺ 3,900 Υ╥ᴥ

TOKYO FORWARD 2025
ᴟФкϽжЭρΰοʺ
͏νχϯ˔ЕФкЅϴϼЕϬ
θτ ᵫ

ⱳ ἷЊ˔ж˔ЈиϞSAF
ˢⱱ ᴦ σ‚Ἃ ˣχᶨ ʺ
ЩЕи to ЩЕизЂϱϼиχ

◕…╦ˢ ἷᴪ ˣ
Τϣ ⌠ΰθЮЍиσς
ЂІГЗУиσ︡ Ϭ ᵫ

Ằ2020 ᵓΥνσΩНЕр

Light and Sound Installation ¬Coded Fieldº (2019)
Øּא ằʿжϱЋЫГϰϼІ

P.16˙

P.22˙

P.34˙
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⁯χ ᶘ χ π
ᵓЫІЀАЕϬὨ

ᵓχкЁʾϵрУйЭϞ
ЮЍиДЃϱрσςʺ
ᵓχЄрЩи ⌠τ
◓ằθκΥ╥ᵊ

P.30˙

Ằ2020 ᵓϬ αθ
ІЪ˔Бṓ֫χ‰ϘϤ

ˮ ΰІЪ˔БProject˯τϢϤʺ
ІЪ˔Бϒχḩ Ϭ
ήϣτ‰ϛοΜΨ

P.12˙

ᵓ›ὓπ 6,000 χ ˑΥ
ЩжрГϰϯρΰο╥ᵊ

P.40˙

ЩжрГϰϯ ᴟΥ τ
₢ Ψʺ Φσ Ṑτ

2020 2025

̡
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˜˜ 002 ˵ 010

˲SportsФкЅϴϼЕ˳

ΰІЪ˔БProject ˜˜ 011

˲10χAction ˳

ϙϭσΥ νσΥϥ ˜˜ 015

 Ⱨσ ʺ ΠϥῬ

ДЅЌиπ Ψ Ằχ

ᵦχ ˑΥ ᵓΞ ˜˜ 021

Ὓ ᴟτ Ϧʺḇαϥ

ᵦτ Ằχ ϬPR

άςϜθκΥ Ϭϙϥ ˜˜ 027

2025 for ϺАЇ

2025 with ϺАЇ

ϒ νσΩ ˜˜ 033

ϙϭσπ︢ϥʺϙϭσχḕẽ

Ặτ Φϥ Ϭ ϥ

ϙϭσπ ϥ ˜˜ 039

Make it together 2025

μοʺᶚΰϭπʺᴂכΰϢΞ˂

Contents

Action͍

Action͎

Action͑

Action 10

Action͕

Action͔

Action͓

Action͒

Action͐

Action͏



ΰІЪ˔БProject

̡



ΰІЪ˔БProject

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲ФкЅϴϼЕχᵵ ˳

˓ІЪ˔БχᶚΰήϬ ϤʺὋ τḩϩϥάρπʺ
χὲῴϞ Φ Φρΰθ ϣΰχםᾝσςʺ χὲῴ ʾϳϴиКІχΰ Ϭ

̗ ᵦ ʾДТзрСАϼχᵫ℗ϬṐτʺІЪ˔БϬˮβϥʾϙϥʾ◦Πϥʾᴂכβϥ˯χ
♪ Τϣʺ ˑσІЪ˔Бτ ΰϚṐᵓϬ

̗ˮ ԁ ϋρϤχῨϙϞ τ›μθІЪ˔Бχᶚΰήˢ ΰІЪ˔Бˣ˯χ ᾋϬ◦כ

012

ˮ ΰІЪ˔БProject˯῝꜠кЁЫ˔ϼ
ʾˮ ˑσІЪ˔Бχ Τϣ ΰІЪ˔БϬᾋνΪϢΞ˯ρΜΞ
ⱧỘ ☿ϬϱЮ˔Ѕ

ʾ Ằ ІЪ˔Б ►ˮϠϤ˔ρ˯Ϭ τʺ
ˑσІЪ˔БˢОжІЪ˔Бḯϛ18ẵṪˣχϱжІЕπ 

ФкЅϴϼЕχ
⇔ψάκϣ

ϳϴУЂϱЕ χϱЦрЕϸйр
Ѝ˔πψʺ ϞỸ◕ ʺḩ
σςχ︡ ϞϱЦрЕ Ϭ ằ



˲ˮ ΰІЪ˔Б˯χ ᾋʾם☼Ϭῇᴃΰβϥ͏νχ︡ ˳

013

ΰІЪ˔БProject  

˻︡ Ⱨ χ ᵒ˼ ẰІЪ˔БЖАϼˢὲῴ ФкϽжЭˣ

˓ ʾ ὫᴮϞ ϬϯФзϬ αοТϰ˔ЖНА
ϼΰʺὫᴮϬϜρτὲῴϯЖНϱІϬם☼βϥσςʺὲῴξΨϤ
χΦμΤΪχ Ϭ ằ

˓ΜνϘπϜὲῴτᵃέβθϛτʺЄИϯ ӟ ΤϣʺІЪ˔
БϬ︡Ϥ Ϧθ ᶨΥ ϦϥϢΞ◦כ

◓ằθκτ σІЪ˔Б ᾓϬ˂

͍ ϺАЇІЪ˔БФкϽжЭ

ϯІз˔Еρχῖ Ϟ◓ằˢ ◓ˣ
ΰΪІЪ˔БễעσςʺІЪ˔БϬ
ᾓπΦϥṐᵓϬ αοʺ◓ằθκ

χ Ϭ◦כ

ІЪ˔Бχ ήϬ ᾋ˂

͏ Let s enjoy sports˂

ᶆ ᵓϞ ᾓᵓʺ♯›Ḣ ʺЩж
рГϰϯσς ˑσṐᵓϬ αοʺ
ІЪ˔БϞйϼзϵ˔Єдрτ Ϧʺ
ᶚΰήʾ ήϬ ḇ

ІЪ˔БπʺΜνϘπϜὲῴτ˂

͎ ὲῴ ФкϽжЭ

τṁξΨ֫ ◙ ϞʺЄИ
ϯϬ ρΰθῖ ᵓσςʺІЪ˔
БϬ αθὲῴ ϞТйϱи ʺ
ḧξΨϤϬ

̡



Topic
ІЪ˔Бϒχ σ╥ᵊ

ˮβϥʾϙϥʾ◦Πϥʾᴂכβϥ˯

ІЪ˔Бτψʺ ˑσ╥ᵊ ΥΚϤϘβʻ

ẔϞжрИрϽʺṓ ϣΰχ╩ σςʺІЪ˔БϬˮβϥ˯ʻ

ᾝ ϞГйРσςπϯІз˔ЕϞ Υ“ΞІЪ˔БϬˮϙϥ˯ʻ

ЩжрГϰϯϞ ʺЀ˔ЎσςρΰοІЪ˔БϬˮ◦Πϥ˯ʻ

ζΰοʺІЪ˔БϬˮᴂכβϥ˯άρψʺˮβϥ˯ˮϙϥ˯ˮ◦Π

ϥ˯χ Ϥῢρσϥ╥ᵊχ ρΜΠϘβʻ

ˮ ΰІЪ˔БProject˯πψʺζϦηϦχ πІЪ˔Бτ╥ᵊ

βϥṐᵓϬ βϥάρπʺ ԁ ϋρϤΥῨϙϞ τ›μθ

ІЪ˔Бχᶚΰή˹ ΰІЪ˔БϬᾋνΪϥρρϜτʺІЪ˔Бτ

ϢμοʺϢϤ `ḇʾם ḇϬ ϣϦϥϢΞ◦כΰοΜΦϘβ˂

014

ᴂכβϥβϥ

ϙϥ ◦Πϥ

© ⱴꜝ♁fi

© ⱴꜝ♁fi



ϙϭσΥ νσΥϥ

Action ͍ Ⱨσ ʺ ΠϥῬ

Action ͎ ДЅЌиπ Ψ Ằχ

гИН˔ЂиЀЬвИϾ˔Єдрχ

̡



Action ͍ Ⱨσ ʺ ΠϥῬ

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲︡Ϥ ϭπΜΨάρˢϯϼЄдрˣ˳

˓ ᵓϬЯДиρΰοʺ₈ῇχІЪ˔Б ᵓτΣΪϥ Υ ם

ʾẵṪᵓ πχӛ Υ ΤϤϞβΨσϤʺ Ψʺ ᶎτ Υ
ʾ ˑ ᴟβϥṪ χᶨ τϢϤʺᶆ ᵓχ Υ ם

˓ ϜΥϢϤḛ τʺ σ Ϭ Ϊ︡ϦϥּזᵓχםᾝτΰΪθ ϙΥᴥ

ʾІЪ˔Б☼ Ϟ῝הʺׄσςτΣΪϥ НзϯТз˔Υ
ʾ ˑσЂЪ˔ЕτϢϤʺ ᵲχΚϥ σςχ ᶨ Υΰ

̗ Ằ2020 ᵓπ► ήϦθṪ Ϭḯϛοʺ
τνσΥϥ ˑσṪ Ϭ ᵓπᶨ

̗ДТзрСАϼẵṪᵓ ˢ ˣχϯϼЈЄРзГϰ
σςʺ ϜΥ ϣΰϞβΜּזᵓτΰΪθ︡ Ϭ

016
ϯϼЈЄРзГϰ χ

ˢΊὕ ˣ



͑ ˢם ˣ ͒ ˢᾋ₅ϙˣ ͓ ˢ ˣ

ᵓτΣΪϥ

ϜΥ
ϣΰϞβΜ
ᵓϒזּ

Action ͍ Ⱨσ ʺ ΠϥῬ  

˲︠σ︡ χ ⇔Ϟם ʾІϾЅв˔и˳

̗ ᵓτΣΪϥ
ʾẵṪᵓ πχӛ ϞἿꜘσςτРЅдрϞЂϱК˔ЅϬᶨ ΰʺ ϜΥ ΤϤϞβΜ π ꜘ
ʾ Ằ2020 ᵓπ► ήϦθ ᾠ῎ Ⱳ σςχṪ Ϭ ᵓχ ẵṪᵓ πᶨ βϥρρϜτʺ⁯∑︣ ∙χӾ τϜ︡Ϥ

ϙʺ ︣ϞḩἰּיχדᶪσЀЬвИϾ˔ЄдрϬЂЪ˔Е

̗ ϜΥ ϣΰϞβΜּזᵓϒ
ʾ Ằ2025ДТзрСАϼẵṪᵓ ˢ ˣτ σςχϯϼЈЄРзГϰ Ϭ βϥρρϜτʺ ˔ϬϾה῝
ІІЌДϰρΰοʺ τΣΪϥה῝ ῢ ᴂσςϬ◦כβϥᴝ ꜡ЄІГЭχ Ϟʺ θσ Б˔иχᶨ Ϭᾁ
ʾᵰ⁯χ Ϭψαϛʺ◓ằϞΣ ṄϤʺ ᵲχΚϥ σς τϜ ϩϤʺ ΤϤϞβΜˮϞήΰΜ ῎˯χ ẉτΰΪʺϱЦр
ЕϞ ῎ ʾϱжІЕ σςϬ αο
ʾ ϜΥ►ΜϞβΜׄξΨϤχםᾝτΰΪʺˮᴝ χ ⱫᴟЂ˔РІ˯Ϭ◐ϛρΰθгИН˔ЂиЀЬвИϾ˔ЄдрˢUCˣṪ
χ ʺϞכ◦ Ṫ χ Ϭ βϥ▫ ξΨϤʺ τ ΤϤϞβΜ Ϭם☼
ʾΦάΠσΜʾΦάΠτΨΜ χ ᶨ ΰ χθϛʺІЫ˔ЕТ϶рχᶨ ʺϞכ◦ ְ ᴞ כּ τΣΪϥЖϯᵫ ꜘ
χ ᶈ σςχ︡ Ϭם☼
ʾӱ Ϟ πχЀЬвИϾ˔ЄдрϬ◦כβϥІЫ˔ЕТ϶рϯФзϬᶨ ΰθʺ ᵲχΚϥ σςχᵰ ϬЂЪ˔ЕβϥІ
Ы˔ЕЂ˔РІχם
ʾ︣ ᾠ῎χ ẉ Ϟ ᶖ︣קσςπχאָ ᴂʺ⁯∑ ♅ṐṀ σςτΣΪϥPRʺ ☼ χНзϯТз˔ χ σς
χ︡ Ϭ ᵫ

017

ᵓχ χ τΰΪθᾁם ʾ

ДТзрСАϼτΰΪθ⁯∑︣ ∙χӾ ˢ„ ᵓ „ χ ˣ

ᶪσד˻ ᵓְ֫˼
ʾ ẵṪᵓ πχṪ ᶨ
ʾ⁯∑︣ ∙Υᶨ

ДТзрСАϼẵṪᵓ ˢ ˣχϯϼЈЄРзГϰ ДТзрСАϼ
ᵫ℗

ׄτΣΪϥUCṪ כ◦ R͒ ʿּ͒175ׄז

ІЫ˔ЕЂ˔РІχם R͒ ʿ͎ᵕˢ ˣ R͓ ʿ͍ᵕˢ ˴ ϵзϯˣ

UsCṪ ׄχᶈ ˣ

ͧ͑ 1ʿ72

̡



Action ͎ ДЅЌиπ Ψ Ằχ

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲︡Ϥ ϭπΜΨάρˢϯϼЄдрˣ˳

˓UCṪ χ Ϟ σςΥּזᵓτ ήϦʺḼỘχṪ ᵫ σςΥᶨ ᴟ

˓⁯ Ϟ ᵲσςτΤΤϩϣγʺ ϜΥ ΪᶖοσΨЀЬвИϾ˔ЄдрϬ
︡ϥάρΥπΦϥṪ Υ ẉ

˻UCṪ χ ˼
ʾ ᾠ῎ Ⱳ Ṑ ΦχДϰІФйϱϞЌУйАЕ
ʾ σςΥзϯиЌϱЭτ ᾠ῎πⱫ ꜘήϦϥІЫ˔ЕϽжІ

̗ ḧḼỘ ρ ὀΰθUCṪ χᵫ

̗ ˑσṐᵓϬ ΠθṪ ם Ϟᶨ

̗ ᵓπχṪ ᶨ σςϬ αθ⁯ ᵰϒχ

018
ẵṪᴝϬṫᴝπ ꜘβϥṪ



͑ ˢם ˣ ͒ ˢᾋ₅ϙˣ ͓ ˢ ˣ

ḧρ ὀΰθ
Ṫ ᵫ

Ṫ χם ʾ
ᶨ

⁯ ᵰϒχ

Action ͎ ДЅЌиπ Ψ Ằχ  

˲︠σ︡ χ ⇔Ϟם ʾІϾЅв˔и˳

̗ ḧḼỘ ρ ὀΰθ θσṪ χᵫ
ʾІЌ˔ЕϯАФСАЎЀрГІЕ ḼỘρ ὀΰʺẵṪᴝϬṫᴝπ ꜘβϥṪ Ϭᵫ βϥρρϜτʺ ˑσṪ Ϭ Ằ2025
ДТзрСАϼχḢ σςτᶨ

ʾˮ Ђ˔РІם ʾ▀ḂᶘЀрЊ˔ЄϯЭ˯τΣΜοʺІЫ˔ЕϽжІ τ σςϬ ᾠ῎π ꜘβϥṪ Ϭᵫ

̗ ˑσṐᵓϬ ΠθṪ χם Ϟᶨ
ʾˮϙϥϸТϴ˯ˢДЅЌиṪ πᾠ῎ϬᾋΠϥᴟΰθϸТϴˣχם☼Ϟ ꜘᵓϒχ

ʾІЫ˔ЕϽжІτϢϥΦάΠσΜʾΦάΠτΨΜ ΰΪЂ˔РІϞᵰ⁯ ḢΊẁΰΪЂ˔РІχם

ʾ Ϟאָ ְ ᴞ ׄχ ῢσςτUCṪ Ϭ

ʾỸ◕ ϞׄσςτΣΪϥUCṐṀ Ϭ◦כ

̗⁯ ᵰϒχ
ʾ ᵓχ ẵṪᵓ πUCṪ Ϭᶨ ΰʺζχ ◓ϬῲΨ

ʾ Ằ2025ДТзрСАϼτΣΜοʺְ֫Ϟ ʺ ︣ ●χῖ σς ˑσṐ Ϭ ΰʺ Ψχ ˑΥᶚΰϛϥẤ ρσϥ
ˮДТзрСАϼІϼϵϯ˯πʺ Ṫ χᵫ Ϟּזᵓᴿ χᵔὨτ︡Ϥ ϚІЌ˔ЕϯАФσςχ σṪ Ϭ ᾓπΦϥ
ꜘʾPRЋ˔рϬ ᵫ

019

ІЌ˔ЕϯАФρ ὀΰθṪ ᵫ
ᶆ Ṫ χ
ДТзрСАϼ
πχᶨ

☼ ῢ R͒ʿ41☼
Ỹ◕ R͒ʿ͒ꜛⱵ

UCṪ χ
ˢ◦כˣ

ʾ ẵṪᵓ πχUCṪ ᶨ
ʾДТзрСАϼІϼϵϯπχ
Ṫ χ ꜘ PʾR

ˢ ṛ☼ ϒχ ˢ◦כˣˣ
̡



Topic
ДЅЌиṪ πІЭ˔ЇσЀЬвИϾ˔ЄдрϬЂЪ˔Е

гИН˔ЂиЀЬвИϾ˔ЄдрṪ

020

гИН˔ЂиЀЬвИϾ˔ЄдрṪ ʻ

ζϦψʺΚϣϠϥ χḧπχЀЬвИϾ˔ЄдрϬ

βϥṪכ◦ πβʻ

Πωʺᴝ ᾠ῎ΥзϯиЌϱЭπ ᾠ῎τ ʾ

ⱫᴟήϦϥДϰІФйϱʻḢΊπ ΰθᵰ⁯χ

ϞʺΦάΠσΜʾΦάΠτΨΜ σςρχЀЬвИ

Ͼ˔ЄдрϬЂЪ˔ЕΰϘβʻự ם ᴟΥ ϭπΦ

θṪ πΚϤʺ χאָ › ῢσςʺ ˑσ ϒ

χ ΥῲΥμοΜϘβʻ

άΞΰθṪ Υᵹ τΚώϦθʺˮΜνπϜʾςά

πϜʾ ρπϜ˯νσΥϥᵹʾ Ằʻ

ᵓϬΦμΤΪτʺζχםᾝτΰΪθ ϙϬᴥ ή

δοΜΦϘβʻ



ᵦχ ˑΥ ᵓΞ

Action ͏ Ὓ ᴟτ Ϧʺḇαϥ

Action ͐ ᵦτ Ằχ ϬPR

ˮTOKYO ˯χ

̡



Action ͏ Ὓ ᴟτ Ϧʺḇαϥ

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲︡Ϥ ϭπΜΨάρˢϯϼЄдрˣ˳

˓Ὓ ᴟϒ ΰϙϬⱱν Υ ᴥβϥρρϜτʺ
ᵲχΚϥσΰτΤΤϩϣσΜὛ ᴟᶨ χם☼Ⱨ Υ

˓ΦάΠσΜʾΦάΠτΨΜ Ϟᵰ⁯χ σςτ βϥḦ ЂЪ˔Еχ ằṐᵓΥ
ᵓזּ π ᴥβϥρρϜτʺЛϳМϳχ Ϟ ∙Ӿ σςΥ ϙʺ
Ὃ σ︡ τΰΪθ Υ 

ʾ︣ ᾠ῎ ΦχḦ Бϯ˔Ϟᴝ ϹϱЖʺˮϞήΰΜ ῎˯ ᴂσς

̗ Ằ2020 ᵓχ ᴟФкϽжЭϬὋ ʾ ήδθ
θσϯ˔ЕФкЅϴϼЕϬ ᵫ

̗ ϜΥὛ ᴟϬᶚΰϛϥϢΞʺ
Ὓ ᴟϒχϯϼЈЄРзГϰΰ τΰΪθ︡ Ϭם☼

022

˻Ḧ ЂЪ˔Еχ ˼
︣ ᾠ῎ЗРϿ˔Ќ˔ ΦЀрЂ˔Е



͑ ˢם ˣ ͒ ˢᾋ₅ϙˣ ͓ ˢ ˣ

ϯ˔Е
ФкЅϴϼЕ

ϯϼЈЄРзГϰ
ΰ

ᵓḩ ☼
πχ ᴟ

Action ͏ Ὓ ᴟτ Ϧʺḇαϥ 

˲︠σ︡ χ ⇔Ϟם ʾІϾЅв˔и˳

̗͏νχϯ˔ЕФкЅϴϼЕˮTOKYO FORWARD 2025 ᴟФкϽжЭ˯
ʾ ϜΥṓὖτὛ ᴟϬᶚΰϛ╥ᴥπΦϥ︡ ρΰοʺˮϘνϤ˯ϬГ˔ЫρΰθϱЦрЕˮTOKYO ϩμΰϡΜ˯Ϭᵫ℗ʻ

ˑσϘνϤχᾋςάϧϬổ ΰθОТ϶˔ЫрІσςϬ βϥάρπʺԁ ḇϬ

ʾˮϧΞּיρϧΞ ᴟτ βϥּזᵓ ˯ρˮϧΞּיρ Υ῀ΜτẶיּ ᵔϬ ϥάρ˯Ϭ τʺϧΞּיρ Υיּ Ἆβϥ
⌠ ˮ ϥσ ΪᾦẊΰϧ˯Ϭ ⌠ʻϘθʺΦάΠϥ ρΦάΠσΜ Υ ῀ ᵔϬ φσΥϣ ⌠βϥᵃ ϬṜ ΰʺ

Ẹ χЯДиϾ˔Іρΰο

ʾ Ằ2020ОжзрСАϼᵫᵓ꜠χϺаІЕʾІЌАТΥ Μʺ θσ ḧϬᴥΠθ ˮTRAIN TRAIN TRAIN˯Ϭ ⌠

̗Ὓ ᴟϒχϯϼЈЄРзГϰΰ
ʾ῝םσςχḦ Ϭ◦כβϥБ˔иχ Ϟʺ ΦФкϽжЭχᶈ σςϬ

ʾ ͒ ψʺ ḧ ᴟ☼ σςπχḦ ЂЪ˔Е ằὊ ϒχ ⱧỘˢ ẰὛ ᴟḦ ЂЪ˔Е ˣχ Ϟʺ︣ ᾠ
῎Ϭ►μθḦ ᾓϬЂЪ˔ЕπΦϥ ∙ϬӾ βϥᾆ ФкϽжЭχᵫ„σςϬם☼ʻϘθʺḦ ЂЪ˔Еχ ằЛϳМϳσ
ςτḩβϥ„℅χᵫ„Ϟʺ σςρ ὀΰθ ᴂϜם☼

ʾ ᴟ☼ Ϟ ⱧỘ τΣΪϥ︡ Ϟ ᴮϬ ʾ

̗ ᵓḩ ☼ πχ ᴟ
ʾ ᵓṍḧ ʺ ︣Ϟḩἰּיϒʺ χ ϬḇαϣϦϥ ᴟ ᾓσςχṐᵓϬ ằ

023

Ḽᵊ ᾁ ☼ם χ ϞPRσς

ᴟ☼ Ϟ χ ᴟⱧỘχḕẽ ʺ
ẰὛ ᴟḦ ЂЪ˔Е σς

9/14 TˮOKYO ϩμΰϡΜ˯ФйϱЦрЕ̔
9/22 TˮRAIN TRAIN TRAIN˯ ⌠

̔ϱЦрЕᵫ℗
ˢˮTOKYO ϩμΰϡΜ˯ψ͕Ὦʺ
ζχ ψ11Ὦ ˣ

Ḽᵊ ᾁ
ᵓṍḧ χḩ ϱЦрЕϞ
ДТзрСАϼІϼϵϯσςπ
ˑσ ᴟḩἰχ︡ Ϭ ᵫ

Ḽᵊ ᾁ

ˮ ϥσ ΪᾦẊΰϧ˯῝ᵫм˔ϼЄдАФ

̡



Action ͐ ᵦτ Ằχ ϬPR

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲︡Ϥ ϭπΜΨάρˢϯϼЄдрˣ˳

˓ ʾ ᾭχ ◊Ϟ ᴟʾЗϱЕЌϱЭʾϯИЮσςʺ Ằχⱱν ⅔σ Ϭ
῟ᴮ τ ΰʺ יּ“ χ ᴥσςτ‟ᾅ

˓ ẰχІЌ˔ЕϯАФΥⱱν σṪ Ϭ ᵦτ ΰʺζχ τṄ

̗⁯ ᵰΤϣ Φσ Υ Ϙϥ ᵓᵫ℗χṐᵓϬ Πʺ
ᵓτḩ βϥ ˑσ π ẰϬФкЯ˔Єдр

̗ ᵓτΣΜοІЌ˔ЕϯАФχṪ Ϭᶨ βϥρρϜτʺ
ζχ ệϬ⁯ ᵰϒ

024
ᵦ УЍЧІЕ ᵓπχ ẰPR



͑ ˢם ˣ ͒ ˢᾋ₅ϙˣ ͓ ˢ ˣ

Ằχ
ФкЯ˔Єдр

ІЌ˔ЕϯАФχ
Ṫ Ϭᶨ

Action ͐ ᵦτ Ằχ ϬPR  

˲︠σ︡ χ ⇔Ϟם ʾІϾЅв˔и˳

̗ ˑσ π ẰϬФкЯ˔Єдр
ʾ Ằ2025ДТзрСАϼχ ︣ ЈЬЗ˔ˢ ᵓ͍ τʺᶆ⁯ ︣ χ Υ ϘϥᵓṳˣτΣΜοʺ Ằ▀ ∙χ ằ
Ϟ ῬὛ χ ʺ ẰχḢΊⱢᾛσςχPRϬם☼

ʾ Ằχ Ϭ⁯ ᵰτPRβϥϯϱЀрˮTokyo Tokyo˯Ϭᶨ ΰʺ Ằ2025 ᵦ χẵṪᵓ ˢ⁯ ẵṪ ˣ ϒχῲ⁮Ἷ
Ϟʺ ᵓ︠ ᵓ ΩṄϤׄẉόḢΊPR῟ᴮχ‰ΜἋ ʾׄσςτΣΪϥ ʺ ᵓḩἰּיϒχЛЦиГϰϻТЕχ ằσςʺ
ˑσ︡ Ϭ ᵫ

ʾ ᵓḩἰּיϬ τʺ ḢΊБϯ˔Ϟ ᴟ ᾓФкϽжЭϬם☼βϥϕΤʺ Ằ▀ ∙Ϟ ΰϡ▀ χ ᵒʾ ằʺ Ằχ
σ χ σςχ︡ Ϭ ᵫ

ʾ ϳϴУЂϱЕϞϷржϱрῲ⁮ʺṐ ⱠʺSNSσς σ Ϭ αθФкЯ˔Єдр

ʾ Ằ2025 ᵦ τΣΜοʺ ᵓкЁϞ ᵓЮϱрϸж˔σςτˮ Ằ˯χ Ϭ︡Ϥ ϦϥρρϜτʺЫжЊрʾẵ πψ
Ằχ Ϟ ◊ʺ ᴟσςϬḇαϣϦϥЀ˔ІϬ βϥσςʺ ᵓϬ αθ ˑσ πˮ ẰУжрЖ˯Ϭ

̗ІЌ˔ЕϯАФχṪ Ϭᶨ
ʾ Ằ2025ДТзрСАϼτΣΪϥẵṪᴝϬṫᴝπ ꜘβϥṪ χᶨ ϞʺДТзрСАϼІϼϵϯπχІЌ˔ЕϯАФσςχṪ
Ϭ ᾓπΦϥ ꜘʾPRЋ˔р σςχ︡ Ϭ ᵫβϥρρϜτʺ Ằ2025 ᵦ χ ᵓְ֫τІЌ˔ЕϯАФχṪ Ϭᶨ
βϥσςʺІЌ˔ЕϯАФχ τṄ βϥ︡ Ϭ ᵫ

025

̔ ᵦ УЍЧІЕ ᵓπχPR

ϳϴУЂϱЕπχPR

ДТзрСАϼ ︣ ЈЬЗ˔πχPR̔

˻ ᵓᵫ℗ⱲϬ ρΰθ︡ ˼
ʾ⁯ ẵṪ ϒχῲ⁮Ἷ
ʾ︠ ᵓ ΩṄϤׄσςχ
ʾ ᵓḩἰּיϒḢΊϞ σςϬPR

ᵦ πχᶨ
ᶨ ệ῝ ʾ ʾṪ χᶨ

ДТзрСАϼІϼϵϯπχ ꜘʾPR̔

Ṑ Ⱡσςϒχῲ⁮ ᵫˢ ᵓ͍ ˣ̔

̡



Topic
Ằ2020 ᵓχ ᴟФкϽжЭϬὋ ʾ

Ằ2020 ᵓχ ᴟФкϽжЭʻ ψˮTokyo 

Tokyo FESTIVAL˯ρ κʺ͑ ḧπ 16 Ὧχ

⅔σФкϽжЭϬ ᵫʻ ᵦ Τϣ 3,900 Υ╥

ᴥΰʺϢϤ Ψχ ΥὛ ᴟτ ΰϚḕẽΥ Μ◐

ϛϥσςχйϹЄ˔Ϭ▪ΰϘΰθʻ

ᵦ ρДТзрСАϼΥᵫ℗ήϦϥ2025 τ

ψʺάϦϬὋ ʾ ήδθ θσ ᴟФкϽжЭρ

ΰοʺ͏νχϯ˔ЕФкЅϴϼЕϬ ᵫʻ Ằχⱱν

Ὓ ᴟχ Ϭ βϥρρϜτʺ ᴟχ Τϣ

ᵓϬ Ϥ ΫοΜΦϘβ˂

026

TOKYO FORWARD 2025
ᴟФкϽжЭ

χ↕Ϥ Ϟ Ὓ
τϢϥОТ϶˔ЫрІ

ϱЦрЕʻ2025 ͕Ὦ12
˙14 ʺ Ằׄ χ“`
Ϥπᵫ℗ΰϘβʻ
ẰχˮϘνϤ˯Υ ›

βϥʺᾋςάϧ ∏χ͏
ḧπβ˂

ˮTOKYO ϩμΰϡΜ˯
ϧΞּיρ Υיּ Ἆβϥ ⌠
ˮ ϥσ ΪᾦẊΰϧ˯

Ằ2020ОжзрСАϼᵫᵓ꜠χ
ϺаІЕʾІЌАТτϢϥ ⌠
⌠ ʻּכΜβχ Υ ◘ṳσ

SLρ Ϭβϥ ᾑ Ϭʺ ᾝ
τᴝᶚʺᾠ ϬῖΠο ϤϘβʻ
2025 11Ὦ ẰὛ ὠ το ם

ϧΞּיτρμοχϷрϹϼʺ
τρμοχᴝᶚϬיּ ẕΰʺ

ᾠ Ϟ ᴟΥӰσϥ Υיּ
⌠χ π Ἆβϥʺ ︣
ρ ῎τϢϥϷзЅЗиІ
Е˔з˔π ήϦϥם
χ ⌠ πβʻ2025 11Ὦ
29 ʺ Ằ ᴟᵓḬτο ם

ˮTRAIN TRAIN  TRAIN˯



άςϜθκΥ Ϭϙϥ

Action ͑ 2025 for ϺАЇ

Action ͒ 2025 with ϺАЇ

◓ằθκχ ᵓϒχ╥ᵊ

̡



Action ͑ 2025 for ϺАЇ

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲︡Ϥ ϭπΜΨάρˢϯϼЄдрˣ˳

˓◓ằθκΥʺ ᵓϬ αοʺІЪ˔Бχ ϣΰήϞʺ
ᵲχΚϥσΰσςτΤΤϩϣγ῀ΜχӸΜϬ ϛ ΰΚΞάρχ ήʺ

σςϬᶘόʺὲϞΤτ

̗ ᵓḩ ϱЦрЕϞІЪ˔БϱЦрЕτΣΪϥ
◓ằΰΪЀрГрБχ ם

̗ ᵓϬἸṐρΰθ ᶐ ᵲχ ᵔἴ ϞДТзрСАϼễӾσς
ᶘ ễӾτΣΪϥ ˑσ πᶘόϬ ằ

028 ᶘ ЀрГрБˮᶘϖΞ˂ДТзрСАϼ˯



͑ ˢם ˣ ͒ ˢᾋ₅ϙˣ ͓ ˢ ˣ

ᵓσςϬ
αθ︡

ᶘ Ϭ αθ︡

Action ͑ 2025 for ϺАЇ  

˲︠σ︡ χ ⇔Ϟם ʾІϾЅв˔и˳

̗ІЪ˔Бχ ϣΰήϬ◓ằθκτ
ʾϱжІЕϬᶨ ΰθ Ш˔ЭЧ˔ЅϞSNS χІЌрФʺ ᵓḩ ϱЦрЕπχ ᾓʾ ḇЀрГрБσςʺ◓ằθκϬψα
ϛʺ ϜΥ ᵓχ ϬḇαϣϦϥ︡ Ϭ ᵫ
ʾ◓ằϬ ρΰθϯІз˔Еρχῖ ᵓϞ Ϥ ễעσςʺ◓ằΥ ˑσІЪ˔БϬ ᾓπΦϥϱЦрЕσςϬ ᵫʻ Ằ2025

ᵦ ṍḧ τψʺ⁯ ẵṪ Ϭᵓ ρΰθ◓ằΰΪχ ễעϞẵṪ ᾓσςϬם☼
ʾДТзрСАϼᶘ ЀрГрБˮᶘϖΞ˂ДТзрСАϼ˯Ϟʺ ẵṪχᵔ Ϟ βϥθϛχЕй˔ИрϽϬ ᵒβϥ╒◓
ˢІЪ˔БЖзиˢᴠ ˣˣϬ⌠ ΰʺ ᶘ͐˙͒ ϒ

̗ᶘ τΣΪϥᶘό
ʾϧΞᶘ τДТϯІз˔ЕϬ ΦẵṪ ᾓϞ„םσςϬם☼
ʾ Ằ2025ДТзрСАϼᵫ℗ⱲχʺᵤᵰχΦάΠσΜʾΦάΠτΨΜ ρχЀЬвИϾ˔ЄдрϞʺЩжрГϰϯσςρΰοχ
╥ᴥϬᾋ ΠʺϧΞᶘ π⁯∑︣ σςχЀЬвИϾ˔ЄдрІϺиϬ τνΪϥθϛχ ỘϬם☼
ʾ ᶘ πχОжІЪ˔БϞϧΞᶘ πχДТІЪ˔БϬם☼βϥθϛʺᶆ τΣΪϥẵṪṀἇϬ ם
ʾ ᶐ ᵲϞДТзрСАϼτḩβϥֳ ễ∙Ϭ⌠ ΰʺ ῝ ᶘ ϒ βϥρρϜτʺ῝Ặ☼ χДЅЌиЂϱК˔ЅϒϜ
Ἷ
ʾᶘ ΥṆ βϥ ᾓṐᵓϬ ằβϥˮ Ḻρᶘόχ ᾓᶨ ФкЅϴϼЕ˯τʺ ᵓτḩ βϥФкϽжЭϬ
ʾ ӽτΣΪϥОжІЪ˔БẤ χԁνρΰο ᶘ χᶨכ◦ Ϭ ϛϥθϛʺНзϯТз˔Еϱйχ Ϟ ӾṀἇχ

σςʺᶆ☼ Ϭ ʾ ם

029

ϧΞᶘ πχẵṪ ᾓʾ„םʾ Ộσς

ֳ ễ∙⌠ ῝ ᶘ ϒχ ˢ Ṙ͔ ˣʺДЅЌиЂϱК˔ЅἿ

ᾓᶨ ФкЅϴϼЕ

ˢם☼ˣ ˢ ˣ̞ם ᵓḩ ḯϚʻ

ᵓ HPϞ ᵓḩ ϱЦрЕπχ ᾓʾ ḇЀрГрБσς

ˮᶘϖΞ˂ДТзрСАϼ˯χ ̔

̔⁯ ẵṪ πχ ễעσς
ˢ ᵓṍḧ ˣ

̔ІЪ˔БЖзиˢᴠ ˣχ

̡



Action ͒ 2025 with ϺАЇ

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲︡Ϥ ϭπΜΨάρˢϯϼЄдрˣ˳

˓ ᵓτρμο σ ᶤϬ ΞʺϯІз˔Еρ σⱲḧϬẶ βϥσςʺ
ᵓσϣπψχϘθρσΜὊᾓϬ αοꜛ Ϟ ṓϬ μθ◓ằθκΥʺ
χ ẰϬ μοΜΨ

̗ ᵓχЄрЩиρσϥ ᵓкЁσςχДЃϱрϞʺ
ᵓπ ᵫΰοΜΨ︡ σςτ◓ằθκχӪᾋϬ ֳ

̗ ᵓϬ αθ ˑσ τ σ◓ằθκΥ╥ᵊΰʺ
ᵓχԁԌρΰοᶨ

030

Ằ2025ДТзрСАϼ
ЮЍиДЃϱрχ

Ằ2025 ᵦ ῝꜠ЫІЀАЕ
ˢДЃϱрτ◓ằχӪᾋϬ ֳʺ
К˔ЬрϽ Ϭם☼ˣ



͑ ˢם ˣ ͒ ˢᾋ₅ϙˣ ͓ ˢ ˣ

◓ằθκχ╥ᵊ

Action ͒ 2025 with ϺАЇ  

˲︠σ︡ χ ⇔Ϟם ʾІϾЅв˔и˳

̗◓ằθκρ ϥ ᵓ

ʾ ᵓχЄрЩиρσϥ ᵓкЁϞ ᵓϵрУйЭʺ῝꜠ЫІЀАЕʺЮЍиДЃϱрϬʺϯІз˔ЕϞ ᵲχΚϥ ʺ◓ằσς
ˑσ ˑρԁ τ ⌠

ʾ ᵓπ ᵫΰοΜΨ︡ σςτνΜοʺ◓ằθκχӪᾋϜ ΦσΥϣᾁ

ʾ Ằ2025 ᵦ ϬГ˔Ыρΰοʺ ᶘ τϢϥм˔ϼЄдАФϬᵫ℗ʻˮ ︣ϒᴂכχṓⱱκϬ Πϥ︡ ˯Ϟˮ ᵓχ֫
ְτ╥ᴥβϥ︡ ˯σςτνΜοӪᾋϬ Φʺ ᵓτḩ βϥ︡ τ ֳ

̗◓ằθκρ ᵓϬ Ϥ Ϋϥ

ʾ ᵓḩ ϱЦрЕσςπ ϛθ◓ằθκΤϣχЮАЈ˔ЅϬ ︣τ ΪϥρρϜτʺᵓ πχ Ϥ Ϋσςτᶨ

ʾ ḇΚώϦϥᵓ πχḢ Ϭ αοʺ◓ằθκτІЪ˔Бχ ϣΰήϞ ρṆ Ϭ Ϊϥθϛʺ Ϟ ← ˢḵ︣ᾉʾẋ
ᾉʾ ᾉʾ ᾉˣχ◓ằθκϬ ᵓχẵṪḢ τ

ʾ Ằ2025ДТзрСАϼτΣΜο ︣ ⱲχϵІЀ˔ЕϺАЇϞЮЍиЈйЯИ˔χ ᶤϬ◓ằθκΥ ΞάρϞʺ Ằ2025
ᵦ τΣΜο◓ằθκΥ ᵓְ֫Ϭ ᾓβϥṐᵓϬ ằβϥσςʺ◓ằϞֿיּבχ╥ᵊϬ ῲΨ ᵫ

031

̔ДТзрСАϼ ᵓϵрУйЭχὨ

ᵦ кЁДЃϱрχ῝ ʾ
̔ДЃϱр ˢᴂ 269⌠ ˣ

ᵓᵫ℗Ⱳχ╥ᵊ̔
ˢẵṪḢ σςˣ

ᵦ άςϜм˔ϼЄдАФχᵫ℗̔

ДТзрСАϼЮЍиДЃϱрχ ̔ДЃϱр ˢ 80,543 ˣ

◓ằθκΤϣ ᵓϒχЮАЈ˔Ѕ

ᵦ ЫІЀАЕДЃϱрϒχ̔
◓ằχӪᾋ ︡

͍̔ὮДЃϱр ʺ͎ὮК˔ЬрϽ῝ ˢ῝ ˣ

̡



Topic
◓ằθκχ ΜϬʺϯІз˔Еτ Ϊϥ

ЮЍиДЃϱр

ϯІз˔Еχ χ ʺЮЍиʻάχЮЍиϬ◓ằ

θκρԁ τ ϤθΜ˜ζϭσ ΜΤϣʺ◓ằθκχ

ΜϬДЃϱрτ ֳβϥ︡ Ϭ ϛοΜϘβʻ

Ằ2025 ᵦ πψʺДЃϱр ⌠τ μο

ЅвИϯϯІз˔ЕϒχϱрЌРв˔Ϭם☼βϥρρ

Ϝτʺⱳ Ϭ Ξֿ︣בϯІз˔ЕΥДЃϱр ӦԌ

ᵓτ╥ᵊʻάΞΰο ⌠ήϦθДЃϱрψʺ2025

͒Ὦτ ʻΣᶚΰϙτ˂

Ằ2025ДТзрСАϼπψʺ ⁯χ ‰ Υ

͏νχῙ Τϣ ᵓτώήϩΰΜρ◘ΞДЃϱрϬ

ϐ Υם☼ήϦϘΰθʻ͔ Ϭ Πϥ χὫᴮʺ

◓ằθκΥ ϭιχψʺ ︣Υᶨ ΰʺ ΦΨ֕ωθ

ΜοΜΨάρϬḻμθˮϙϭσπ֕ωθΨ˯ρΜΞ

Ϥ Ϭ︡Ϥ ϦθДЃϱрˢ֒ᵊ ╥ ˣʻΜΨνϜ

χ ΥϘαϤΚΞ χДЃϱрψʺ ᵦχ ρχν

σΥϤϬ ΰοΜϘβʻ
032

Ằ2025ДТзрСАϼ
ЮЍи



ϒ νσΩ

Action ͓ ϙϭσπ︢ϥʺϙϭσχḕẽ

Action ͔ Ặτ Φϥ Ϭ ϥ

ⱱ ᴦ χ︡

̡



Action ͓ ϙϭσπ︢ϥʺϙϭσχḕẽ

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲︡Ϥ ϭπΜΨάρˢϯϼЄдрˣ˳

̗ ᵓτΣΜοʺ ϵКиϻ˔χ Ϟ►ΜּגοФжІЎАϼχ
⌡ᾚσςτ︡Ϥ ϚρρϜτʺζϦϣχ︡ ϬῲΨ⁯ ᵰϒ

̗ Ằ2025 ᵦ τΣΪϥ ή ├Ϭ

034 ή ├ ẈἾ χϱЮ˔Ѕ

˓ ᵓϬ αοḕẽ τ βϥӪ꜡Ϟṓ֫Υ‰ϘϤʺ
ⱱ ᴦ σּזᵓϒχ ϙϬᴥ

ʾ ϵКиϻ˔χ Ϟ™ ᴦ ϵКиϻ˔χᶨ ʺ͏ͧχ ʺ
►ΜּגοФжІЎАϼχ⌡ᾚσςϒχӪ꜡Υΰ

˓ ᵓτΣΪϥ ή ├σςχ︡ Ϭ αθЛϳМϳϞ ᾋχ

ⱳ ἷЊ˔ж˔Ји Ϭ‚Ἃ τзЂϱϼи ЫϱЩЕи



͑ ˢם ˣ ͒ ˢᾋ₅ϙˣ ͓ ˢ ˣ

ḕẽϒχ

ή ├

Action ͓ ϙϭσπ︢ϥʺϙϭσχḕẽ  

˲︠σ︡ χ ⇔Ϟם ʾІϾЅв˔и˳

̗ḕẽϒχ
ʾ ϵКиϻ˔χ Ϟ͏RˢзДв˔Іʾзг˔ІʾзЂϱϼиˣχ ʺТ˔ЖкІχ⌡ᾚσςτ︡Ϥ Ϛ

ʾ ᵓτΣΜο™ ᴦ ϵКиϻ˔Ϭᶨ βϥρρϜτʺ⁯ ẵṪ χ τⱳ ἷЊ˔ж˔ЈиϬ ∏ΰθ ה Ϭ β
ϥσςʺ Ṫ χם ρPRϬם☼

ʾ ᵓτΣΜοʺЫϱЩЕиχ σςϬ“μοΜΨρρϜτʺ Ằ2025 ᵦ πψⱧỘּיρϜ ὀΰοЧАЕЩЕиχ
зЂϱϼиˢЩЕи to ЩЕиˣϬם☼βϥσςʺ►ΜּגοФжІЎАϼχ⌡ᾚϞ‰ σⱢᾛ ḕτ︡Ϥ Ϛ

ʾỸ◕ σςρ ὀΰʺ Ằ2025 ᵦ ϬἸṐρΰθ χᵕ ϺарЧ˔рϬ ᵫʻᵕ ΰθ Τϣ ήϦθSAFˢⱱ
ᴦ σ‚Ἃ ˣΥʺ ︣Υӱ βϥ∑χ‚ἋṐτ► ήϦϥάρπʺӱ τ ΞCO2Ϭ⌡ᾚβϥρρϜτʺSAFϬ῟ᴮ τPR

ʾṌ χ☼ Ϟ ϬΩ ᾢᶨ βϥρρϜτʺ θτ Υ σ ›πϜз˔ІϞйрЌиϬṁ ρβϥ

ʾ ᵓχЮЍиϾ˔Іτ ▀∙Ϭᶨ

ʾ Ằ2025ДТзрСАϼτΣΜοʺ ꜠π► βϥ ϞЮЍиЕйϱσςϬ™ ᴦ σ∙ π⌠ βϥρρϜτʺ Ϟּז

ᵓʺḕẽχάρϬ―ΠθˮϵЄϸи ˯Ϭ῟ᴮ τ

ʾ ᵓτΣΪϥ σ︡ σςϬʺῲΨ⁯ ᵰϒ

̗ ή ├
ʾ Ằ2025 ᵦ χ ẵṪל τΣΪϥḢẁχ τΰΪʺẈἾ χ Ϟ ├τḩβϥ ẉἴ σςʺ σ

├Ϭᾁ ʾם☼βϥάρπʺ ᵓχ ή ├Ϭ

035

ᶆ ḕẽ χ︡ τḩβϥ ⇔ σςχᾁ ʾ

ⱳ ἷЊ˔ж˔Ји ∏ ה χᵫ כ◦

ᵕ ϺарЧ˔рˢ ᵦ ὀˣ

ᶆ ︡ χם☼

̔ ᵓπᶨ

ᵓπᶨ
χὋ

σ ├τḩβϥ ₰ʾᾁ ᵓⱲτ► βϥẈἾ
1s3Τ ˣσςχ ʾ֫

̡



Action ͔ Ặτ Φϥ Ϭ ϥ

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲︡Ϥ ϭπΜΨάρˢϯϼЄдрˣ˳

̗ ᵓτḩ βϥϱЦрЕϞЀрГрБσςϬ αοʺ
Ặ ᵓχזּ ήϬ ớ τ

̗ ᵓϬἸṐρΰθ σ ˑρχῖ ϱЦрЕϞʺ
ᵲּי ᵔτḩβϥἴ ϱЦрЕσςϬ ᵫ

036

˓ σᴣ ḢϞ ᴟτνΜοᶘϐάρτᴥΠʺם∑τῖ βϥάρσςϬ
αο ῀ ᵔΥԁ ϙʺẶ ᾝτΰΪθםᵓχזּ ϙΥᴥ

ʾ ᵲ ᵔχ ʺᵰ⁯χ Υ ϣΰϞβΜḕẽχἹ

ᵲּי ᵔ
ϺажϼЌ˔ˢ ˣ Ằ ᴟẶ Ъ˔ЌиЂϱЕ

♪ᶐπ Πϥ ΰΜᴂכІЌϱи
ˮЂϱрϵ˔и˯



͑ ˢם ˣ ͒ ˢᾋ₅ϙˣ ͓ ˢ ˣ

Ặ ᵓχזּ

ῖ ϱЦрЕ
σς

Action ͔ Ặτ Φϥ Ϭ ϥ  

˲︠σ︡ χ ⇔Ϟם ʾІϾЅв˔и˳

̗Ặ ᵓχזּ ήϬ
ʾДТІЪ˔БϞ︣ ᾠ῎τ ᵔχΚϥ σςϬˮ Ằ2025ДТзрСАϼᴂכϯрНЂЍ˔˯ρΰοṞ βϥρρϜτʺДТϯ
Із˔Еχᶨ ϞΦάΠσΜʾΦάΠτΨΜ χּזᵓᶨ σςϬ ᵒ

ʾ◓ằϬḯϛθ ῲΜ Υ︣ ᾠ῎τ ΰϙϬⱱοϥϢΞʺ︣ ῎τώϦϥάρΥπΦϥ ᵊˮΰϟϩΰϟϩ̑ДТзрСА
ϼ˂˯ϞʺДТзрСАϼᶘ ЀрГрБˮᶘϖΞ˂ДТзрСАϼ˯Ϭ ⌠

ʾΦάΠσΜʾΦάΠτΨΜ ρԁ τ♪ᶐπ Πϥ ΰΜᴂכІЌϱиˮЂϱрϵ˔и˯Ϭᵫ ΰʺ ᵓⱲχᴂכτᶨ

ʾ χНзϯТз˔τḩβϥЪІЌ˔Ѐрϼ˔иϞʺ χНзϯТз˔τ︡Ϥ ϚḼỘϬˮЂЪ˔ЕḼỘ˯ρΰο ʾ ὀβϥ
︡ σςϬ ᵫ

ʾ τϜ ϩϤʺϩΤϤϞβΜˮϞήΰΜ ῎˯χ ʾ ẉἴ Ϟʺ ∕ χᵰ⁯ σςτ ν Ϭ βϥˮ
Ằ ᴟẶ Ъ˔ЌиЂϱЕ˯χְ֫σςχ︡ Ϭ ᵫ

̗ῖ ϱЦрЕσςχ ᵫ
ʾˮϙϥϸТϴ˯Ϟʺ ᵲχΚϥσΰτΤΤϩϣγԁ τІЪ˔БϬᶚΰϚϯІз˔Еῖ ᵓσςʺ σ ˑΥῲΨ╥ᵊπΦϥ
︡ Ϭ ᵫ

ʾТϮЬз˔ ϞֿיּבΥ Ξ Ộ☼ σςπ ᵲּי ᵔτḩβϥἴ ϱЦрЕϬᵫ℗βϥρρϜτʺ ᵊʾSNS Ϭᶨ ΰθ ᵲ
כϒχיּ χ σςχ ẉἴ ϞʺẶ ᵓχזּ τ░ βϥḼỘσςχ ʾ῝ Ϭם☼

037

ᴂכϯрНЂЍ˔ʺ Ш˔ЭЧ˔Ѕ

ˮϞήΰΜ ῎˯ ẉἴ Т϶˔жЭ R͑ ʿ♪ יּ 210 ˢжϱУ ˣ
χНзϯТз˔ЂЪ˔ЕḼỘ ὀⱧỘ R͑ 5ʿ43Ὧ

̔ˮΰϟϩΰϟϩ̑ДТзрСАϼ˂˯῝ᵫ

̔ˮᶘϖΞ˂ДТзрСАϼ˯῝ᵫ

̔ϙϥϸТϴˢ ᶘρ ὀˣ̔ϙϥϸТϴ

ᵲּי ᵔτḩβϥἴ ϱЦрЕˢỸ ʾ◕ ᶆ͎ᵕ˗ ˣ

ˮЂϱрϵ˔и˯῝ᵫ̔ ̔ ᵓⱲχᴂכτᶨ

̡



Topic
ⱱ ᴦ σּזᵓτΰΪο

ᵓτΣΪϥ Ṫ χᶨ

ᵓπᶨ χˮⱳ ἷЊ˔ж˔Ји˯ρ

ˮSAF˯ʻΜγϦϜⱱ ᴦ σּזᵓτΰΪοʺ₈ῇχ

ẉΥṍ ήϦοΜϥ Ṫ πβʻ

ⱳ ἷЊ˔ж˔Јиψʺˮ ΨὖΨТйϺЄУ

и˯σʺ ϘϦχ ʻ πψ ΰΤμθ

ϒχ Υᴦ σςχ ϬⱱμοΜϘβʻ ᵓ

πψʺם ᴟτΰΪθם ρΰοʺ⁯ ẵṪ χ

ה σςπᶨ Ϭ ΰοΜϘβʻ

SAFˢSustainable  Aviation  Fuelˣψʺˮⱱ ᴦ

σ‚Ἃ ˯χάρʻ σςϬᾖ ρΰʺ

χᴟ τ ϓοCO2⌡ᾚ῟ᴮΥṍ ήϦϥάχ

ϬῲΨPRβϥθϛʺ Ằ2025 ᵦ ϬἸṐρΰ

θ χᵕ ϺарЧ˔рϬם☼ ʻ

έᴪ χ Υ‚ἋṐχ τ ϘϦ ϩϤϘβ˂

038

ⱳ ἷЊ˔ж˔ЈиϬᶨ ΰθ ˢϱЮ˔Ѕˣ

Ϭ‚Ἃ τзЂϱϼи



ϙϭσπ ϥ

Action ͕ Make it together 2025

Action10 μοʺᶚΰϭπʺᴂכΰϢΞ˂

Ϭ›ϩδο ᵓϬἹ⌠ϥ

̡



Action ͕ Make it together 2025

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲︡Ϥ ϭπΜΨάρˢϯϼЄдрˣ˳

040

˓ Ằ2020 ᵓϬ αοῲΥμθЩжрГϰϯ ᴟΥ Ψ₢ Φʺ
ԁ ϋρϤΥ῀Μτ◦ΠΚΞּזᵓξΨϤΥήϣτ

˓ Ằ2025ДТзрСАϼϬ αοʺ ϞẵṪйЦиχΰ σςʺ
ДТІЪ˔Бχ ọτ‟ᾅ

˓ ᵓϬ αοʺṄ ᴟΥּזᵓτԁ

кЩАЕχϱЮ˔Ѕ
ˢЌУйАЕϬ ΰοקᶖ ⌠ˣ

̗ σ ˑΥ ᵓχЩжрГϰϯρΰοᶨ πΦϥ
ṐᵓϬ ằ

̗ϯІз˔ЕϞ ᵲχΚϥ ρΜμθ ⱧּיϬψαϛʺ
◓ằθκϞḼỘσςʺ ˑσ ˑρ ὀΰο ᵓϬᵫ℗

ԁ ∞ ϧΞΚ ІЪ˔БӦԌᵓ



͑ ˢם ˣ ͒ ˢᾋ₅ϙˣ ͓ ˢ ˣ

ЩжрГϰϯ
ḩἰχ︡

ˑσ ˑρ
ԁ τ ϥ

Action ͕ Make it together 2025   

˲︠σ︡ χ ⇔Ϟם ʾІϾЅв˔и˳

̗ЩжрГϰϯ ᴟχὋ ʾ

ʾ ẰЩжрГϰϯйϹЄ˔КАЕм˔ϼˢVLNˣσςϬ αοʺ ῲΜ τ ẐβϥЀрГрБϞʺЩжрГϰϯ ●χῖ ʾ
νσΥϤϬ ϛϥ Ϭ ằ

ʾ ᵲχΚϥσΰϞ ʺ⁯ σςτΤΤϩϣγʺ σ ˑΥ ᵓχЩжрГϰϯρΰοᶨ πΦϥṐᵓϬ ằʻ ᵓπ›ὓ
6,000 χЩжрГϰϯΥ╥ᵊ

̗ ˑσ ˑρԁ τ ϥ ᵓ

ʾДТϯІз˔ЕϞДТẵṪ χᶨ σςϬ◦כΰʺ ᵓπχᶨ Ϭῇᴃΰ

ʾ ᵓϬ◦Πϥ ˑχ ϞʺΦάΠσΜʾΦάΠτΨΜ χּזᵓᶨ χ ◓σςϬ ᵓχ Ш˔ЭЧ˔Ѕπ

ʾ ᵓχЄрЩиρσϥ ᵓкЁϞ ᵓϵрУйЭʺ῝꜠ЫІЀАЕʺЮЍиДЃϱрϬʺϯІз˔ЕϞ ᵲχΚϥ ʺ◓ằθκ
σς ˑσ ˑρԁ τ ⌠

ʾДТІЪ˔БϞ︣ ᾠ῎τ ᵔχΚϥ σςϬˮ Ằ2025ДТзрСАϼᴂכϯрНЂЍ˔˯ρΰοṞ

ʾᵓ τ“ΨάρΥ ΰΜ ᵲσςΥΚϥ ϜʺקᶖΤϣ ⌠βϥ кЩАЕϬ ΰο ᵓϒ╥ᵊ

ʾṄ σςχḕẽϬ Πʺ Ψχ ˑχ╥ᵊϬ

041

ͫͣ͡χְ֫ϞϱЦрЕχᵫ℗σς

ᶆ ᵓτΣΪϥЩжрГϰϯ ̔

ДТϯІз˔ЕϞДТẵṪ ϒχ◦כ

ᵓπ кЩАЕϬᶨ ̔

̔ σ ˑΥ
ЩжрГϰϯρΰο╥ᵊ

̡



Action10 μοʺᶚΰϭπʺᴂכΰϢΞ˂

˲ ◙β◒ˢйϹЄ˔ˣ˳

˲︡Ϥ ϭπΜΨάρˢϯϼЄдрˣ˳

̗ ˑσṐᵓϞ Ϭ αοʺ ᵓχ Ϟ σςϬ
ΤϤϞβΨ Πϥ

̗ σ︠ ϞϱЦрЕσςρ ὀΰσΥϣʺ ᵓϒχḩ Ϭ
‰ϛϥ︡ Ϭ ῲΨ ᵫ

042

˓ ᵓϬΦμΤΪρΰοІЪ˔Бϒḩ Ϭⱱν Υ ᴥ
ʾὋ σᴂכϞ֫ χם ʺὲῴξΨϤσςτ‟ᾅ

˓ДТІЪ˔БϬḯϚОжІЪ˔Бχ ọϞ ῲΜНзϯТз˔Υ τ
ʾ ІЪ˔Б☼ Ϟ ה῝ ẵṪ χ☼ ᵠ σςΥ Ϛ

Ỹ◕ ρ ὀΰθϱЦрЕχ ◓



͑ ˢם ˣ ͒ ˢᾋ₅ϙˣ ͓ ˢ ˣ

ᵓϞ
ІЪ˔Бχ
Ϥ Ϋ

ˑσ ὀ

Action10 μοʺᶚΰϭπʺᴂכΰϢΞ˂  

˲︠σ︡ χ ⇔Ϟם ʾІϾЅв˔и˳

̗ ᵓϞІЪ˔Бπ Ϥ Υϥ

ʾᶆ ᵓϒχ Υ‰Ϙϥᵫ℗100 σς χṐᵓϬ Πʺ ˑσῲ Ϟṓ֫ ϱЦрЕσςϬ ᵫ

ʾϯІз˔Еρ◓ằθκρχῖ ϞẵṪ ᾓσςʺם∑τ ᵓχ Ϟ ϬḇαϣϦϥ︡ Ϭם☼

ʾ ᵓχ Ш˔ЭЧ˔ЅϞʺ ᵓϵрУйЭσςϬ Μθ ˑσPRБ˔иσςϬ αοʺ ᵓχӪṰϞ Ϭ῟ᴮ τ β
ϥρρϜτʺ ᵓᵫ℗Ⱳχ Ϥ ΫτϜᶨ

ʾ Ằ2020 ᵓϬἸṐρΰθІЪ˔Бϒχḩ χ‰ϘϤϜ ϘΠʺϢϤ Ψχ ΥṓὖτІЪ˔Бτ ΰϛϥϢΞʺ ІЪ˔Б
☼ Ϟ ה῝ ẵṪ χ☼ ᵠ σςϬם☼

ʾ Ằ2025 ᵦ ṍḧ χ◓ằΰΪ ễעˢ⁯ ẵṪ ˣẉόІЪ˔Бϒχḩ ᷾Ṟʾ χ Ϭ“ΞϱЦрЕˢ
Ⱶ῝הʾ⁯ ẵṪ ᵰ σςˣϞʺ Ằ2025ДТзрСАϼṍḧ χОжІЪ˔Б ᾓʾῖ ϱЦрЕˢ ἆ ϷзрСАϼ
ˣσςʺᶆה῝ ᵓρ ῟ᴮϬ ṉπΦϥІЪ˔БϱЦрЕϬᵫ℗

̗ ˑσ ὀ

ʾỸ◕ ʺḩἰ σςρ ὀΰʺ ᵓχ σςϬ ῲΨ

ʾˮОжІЪ˔Бχ ọρНзϯТз˔ τΰΪθₔ ᵓ˯τΣΜοʺ ᵓϬГ˔ЫρΰθӪᾋῖḊϬ“ΞρρϜτʺₔ ᵓ
ЮрН˔ˢОжᴂכ ►ˣτϢϥ ᵓḩ ϱЦрЕϒχ╥ᴥϬ αοʺ ῲΜ ϒ

043

ᶆ ᵓ͎ χ︡ ̔ ᶆ ᵓ͍ χ︡ ̔ ̔ᶆ ᵓ χ︡

ІЪ˔Б☼ Ϟ ה῝ ẵṪ χ☼ ᵠ σς

ІЪ˔Б☼ Ỹ◕
ͧ͑ʿ28Ὧ

Ỹ◕ ʺḩἰ ︠℗ϱЦрЕϒχ ᵓУ˔Іχ

ͧ͑ʿ108ᵕ ͧ͒ʿ90ᵕˢ12Ὦ Ⱳ χם ˣ

ДТзрСАϼ ˢ ˣ
ͧ͑ʿ14.8̋ ͧ͒ʿ39.0̋ˢ ˣ

̡



TOKYO FORWARD 2025 ϱЦрЕϹϱЖ
Ằ2025 ᵦ ᵫ℗ṍḧˢ2025 ͕Ὦˣ

Ằ

ʺσςτΣΜοע ᵦ ʾ
ДТзрСАϼσςτḩβϥ ꜘ
Ϭם☼ ʻ
τ Ằ2025 ᵦ χᵫ℗
ṍΤϣ ᵓΩ ϘπψʺϯІ
з˔ЕΤϣṄ ήϦθϳϴϯϞ
Єв˔Їσςχ ꜘϬ ΰοΜ
Ϙβʻ

⁯ ẵṪ ẉό ϵзϯ

Ằ2020 ᵓχЮϱрІЌЅϯЭπΚμθʺ⁯
ẵṪ ʻ Ằ2025 ᵦ πψ Υάάπ“
ϩϦʺ ᵦχЕАФϯІз˔ЕτϢϥ ΥἣϤ
ῲΫϣϦϘβʻ
ήϣτ⁯ ẵṪ χᵰ  Ϟ βϥ Ⱶ῝הπ
ψʺ ᵓṍḧ ʺІЪ˔Бϒχḩ Ϭ‰ϛθϤʺ
χ ⅔σ Ϭ ΠϥϱЦрЕϜᵫ℗ ʻ
ᵧ χέ ϬΣ κΰοΜϘβ˂

044

⁯ ẵṪ

Ằ

“` Ϥ

Ằχᾜḩῢʾ Ằׄ τΚϥ“
` Ϥʻ Ằ2025 ᵦ χЫж
ЊрЀ˔ІτϜσμοΜϥάχ
πʺ͕Ὦ12 ˙14 χ͏ ḧʺ
χ↕Ϥ σςτϢϥО

Т϶˔ЫрІϱЦрЕˮTOKYO 
ϩμΰϡΜ˯Ϭᵫ℗ΰϘβʻ

“` Ϥ
Ⱶ῝ה



045

ἆ ϷзрСАϼ῝ה
›֫

ʺМрЖЩ˔иʺНй˔
Щ˔иχẵṪᵓ ʻ
ᵓṍḧ τψʺДТІЪ˔
БϬḯϚ ῲΜІЪ˔Б ᾓ
ϞϯІз˔Еῖ σςΥᶚΰ
ϛϥϱЦрЕϬᵫ℗ΰϘβʻ

ẉόה῝ ϵзϯ

ϷТϰІРиϞ Ộ☼ τӤ
ϘϦθʺ ΚώϦϥ ῝
ʻϷзϵрГ˔зрϽχẵה
Ṫᵓ πϜΚϥάχ῝הϞζ
χ πψʺ ᵓϬἸṐτʺ
UCṪ χ Υ ϛϣϦο
ΜϘβʻ

⁯ ϷзрСАϼṜ
›ЈрЌ˔

ְ֫Ϟ ʺ ︣ ●χῖ
σς ˑσṐ Ϭ ΰʺ
Ψχ ˑΥᶚΰϛϥẤ ρΰ
οˮДТзрСАϼІϼϵ
ϯ˯Ϭ ʻ σUCṪ
ϞὛ ᴟσςϬ ᾓπΦ
ϥФкϽжЭϬ ᵫΰϘβʻ

TOKYO FORWARD 2025 ϱЦрЕϹϱЖ
Ằ2025ДТзрСАϼ ᵫ℗ṍḧˢ2025 11Ὦˣ

ẵṪᵓ ԁ ψ
άκϣ̣

ẰϯϼϯГϰϼІЈрЌ˔
χ ›ІЪ˔БФжЃ

Ằ ӾḬ

⁯ ϷзрСАϼṜ
›ЈрЌ˔

ה῝

ẵṪᵓ ˢ Ằ ӾḬϕΤˣ

21ẵṪΥ19ᵓ πם☼ήϦ
Ϙβʻ︠ σᵓ πψʺUC
Ṫ Ϭᶨ ΰʺΦάΠϥʾΦ
άΠσΜσςτΤΤϩϣγ
ϜΥᶚΰϛϥḕẽϬνΨϤϘ
βʻᵧ χέ ϬΣ κΰ
οΜϘβ˂

ἆ ϷзрСАϼ῝ה
›֫

̡


