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発想の転換

前提 スポーツに関わる人は、スポーツが好き

スポーツに興味のない（スポーツが嫌いな）人たちもいる ことを
考えましょう！
 スポーツに興味のない人は、

スポーツをしに出かけようとは思いません！
 今までの概念では、スポーツ施設には来てくれません！
（＝ 国が何と言おうと知ったことではない、

どころか何を言っているかすら知らない）

◎問いかけを変えてみる！
•「このスポーツ施設に、
何のスポーツをしに来たのですか？？」

•「このスポーツ施設に、何をしに来たのですか？？」



発想の転換

3つの考えを変えましょう！

①場所の概念を変えてみる！
スポーツの場 生活の場

②使う日についての考えを変えてみる！
ハレの日に使う場所 ケの日にも使う場所！

③スポーツをする人がいる場所の考えを変えてみる！
スポーツ施設にいる 家・会社にいる



①場所の概念を変えてみる！
スポーツの場 生活の場

②使う日についての考えを変えてみる！
ハレの日に使う場所 ケの日にも使う場所！



メルセデスベンツスタジアム
アトランタファルコンス（NFL）と

アトランタ・ユナイテッド（MLS）の本拠地

https://project.nikkeibp.co.jp/atclppp/012400011/032000005/?SS=imgview_ppp&FD=1420927604


国際的な環境認証システム「LEED」の
プラチナ認証を取得

国際的な環境認証システム「LEED」でプラチナ認証
を取得し、スポーツ施設で同認証最高スコアを誇
る。米国南東部に位置するジョージア州の州都、
アトランタに建つこのスタジアムの取り組みは、
再生可能エネルギーの使用やリサイクルの推進だけ
でなく、雨水の有効活用、電気自動車充電
ステーション、自転車バレットパーキングなど
多岐に渡っている。



1.できるだけ雨水が隣接地域に流れ込まないように

するユニークな屋根のデザイン

2.敷地内には4000を超える太陽光パネルを設置

3.LEDライトやLEDビデオボードを採用

4.電気自動車専用の充電装置付き駐車場（48台）

5.約200万ガロン（757万824リットル）の雨水貯水

設備による水の有効利用

6.自転車用バレットパーキングスペース（250台）



敷地内の4000を超える太陽光パネル



電気自動車専用の充電装置付き駐車場



開閉式の屋根
：コロナ禍は、閉じている時はマスク着用が必須、開いている時は密閉空間
（クラブ・ストア、エレベーター、クラブラウンジ）のみマスク着用が必須



東京体育館



「身体の美と健康にこだわり、美味しく楽しく
お洒落な気分を味わえるレストラン＆カフェバー」

をコンセプト

スポーツ施設に併設されたレストランとして、
日本ではあまり馴染みのない中近東地域の
アラビア料理を中心に、身体の美と健康に拘った
栄養バランスのとれた活力の出るメニューと、
美味しく楽しくお洒落な気分を味わえる空間を提供
している。



エスタディオ・モヌメンタル・
アントニオ・ベスプチオ・リベルティ

アルゼンチン リーベルプレートの本拠地



学校施設などとしての活用

座席下のスペースを、幼稚園から高校までの
教室として活用していた。だが、改築時に
移転したようである。

だが、ブエノスアイレスの
気温が下がった際には、
市内の路上生活者に開放し、
シェルターとして活用した。

（画像：RiverPlateHP）



災害や火災などの緊急時における
デジタルサイネージ



災害や火災などの緊急時における
デジタルサイネージ



ICT技術を用いた多言語案内「Smart guidance」



バリアフリーマップ
駒沢オリンピック公園総合運動場



③スポーツをする人がいる場所の考えを変えてみる！
スポーツ施設にいる 家・会社にいる



AT&Tスタジアム
ダラス・カウボーイズの本拠地



• 米国初の５Gスタジアム。

• スタジアムの来場客は物理的体験と
VR・AR体験の融合を楽しめる。



リモート応援システム
「Remote Cheerer powered by SoundUD」



Zoomを活用した新しい応援スタイル



スポーツ観戦の没入型ライブ中継サービスを提供する

「VRプラットフォーム」



多視点映像配信アプリ

「ベイプラ」



リモート応援席

「Future Box Seatβ」



AR（拡張現実）を活用した新しいスポーツ

「HADO Xball」

2021年に世界５各国でプロリーグを開幕



＋でも、やっぱり、スタジアムに来て！
スタジアムいる 家・会社にいる



ヤンキースタジアム
ニューヨークヤンキースの本拠地



WELL Health-Safety Ratingを達成する
世界で最初のスポーツ会場

2020年8月26日、The International WELL Building 
Institute（IWBI）は、ニューヨークヤンキースの
本拠地であるヤンキースタジアムが、世界で初めて
施設の運用と管理に向けたWELL Health-Safety 
Ratingを実現するスポーツとエンターテイメントの
会場であることを発表。



WELL健康・安全格付（Health-Safety Rating）は、
2020年6月に誕生後、世界的に活用が進んでいる。

主な格付を取得しているスポーツ施設

【アメリカ】

•ヤンキースタジアム、AT&Tスタジアム、BB&Tセンター、
ロケット・モートゲージ、スペクトラム・センター、
ウェブスター・バンク・アリーナ、AT&Tセンター、
ウェルズ・ファーゴ・センター、
プルデンシャル・センター、アマリー・アリーナ、
バンカーズ・ライフ・フィールドハウス、
ゴールデン1センター、

【カナダ】

•スコシアバンク・アリーナ



スマートスタジアム化



＋スポーツは負をもらたすばかりじゃありません！
金食い虫 稼ぎ手



スポーツで地域活性化



スポーツをきっかけに地域を変える

引用：日経クロステック 2021.07.08記事



引用：経済産業省「地域×スポーツクラブ産業研究会について」資料



スポーツコンベンションの活用



スポーツイベントを活用
ラグビーワールドカップ観戦有無別にみる訪日旅行費

目1人1回当たりの支出

引用：「ラグビーWC訪日旅行者の消費動向」観光庁



周辺観光
国際大会
招致

環境整備

まちづくり

人々の交流

地域発信

経済効果

社会的効果
引用：(一社)スポーツツーリズム推進機構資料より作成



引用：スポーツ庁WEB広報マガジン



最後にお願い！

•自治体や管理者は「するスポーツ」としての
最低ラインで良しとすることから、様々な新たな
試みを提案をしても許可をしてくれない。

•公共性を大切にすることは理解するが、「収入を
生み出すことは市民のためになる」ということも
考えて欲しい。

との意見が見受けられる。

（上代ら、2017年度笹川スポーツ研究助成報告書）

条例の改正や、運用の見直しが必要では？

★何かしてくれなくても自分でやるから、
もう少し、自由にして！



発想の転換

考えを変えましょう！

①場所の概念を変えてみる！
スポーツの場 生活の場

②使う日についての考えを変えてみる！
ハレの日に使う場所 ケの日にも使う場所！

③スポーツをする人がいる場所の考えを変えてみる！
スポーツ施設にいる 家・会社にいる

④でも、やっぱり、スタジアムに来て！
スタジアムいる 家・会社にいる

⑤スポーツは負をもらたすばかりじゃありません！
金食い虫 稼ぎ手



ご清聴ありがとうございました


