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◆　内　容 単位：円
時期
回数 定員 参加料/人

【　初心者向け キッズスケート体験会　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：4歳～未就学児
時間：45分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

大会・イベントが開催されない土曜日・日曜日・祝日に実施

【　初心者向け ジュニアスケート体験会　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学生～高校生
時間：60分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

大会・イベントが開催されない土曜日・日曜日・祝日に実施

【　初心者対象 大人のためのスケート体験会　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：18歳以上
時間：60分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

大会・イベントが開催されない土曜日・日曜日・祝日に実施

【　親子で楽しむスケート体験会　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：4歳～小学生とその保護者
時間：60分間（＋60分自由滑走）／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

滑る体験、補助具やレクリエーション的要素を入れて楽しむ

【　障害のある方向け スケート体験交流会　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：障者者とその付添者
時間：45～60分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

滑る体験、補助具やレクリエーション的要素を入れて楽しむ

【　ジュニアのためのカーリング体験教室　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学校高学年～高校生
時間：120分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

本書No.7と同時開催

【　大人のためのカーリング体験教室　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：18歳以上
時間：120分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

本書 No.6と同時開催
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提案課題3-1(1)別表 スポーツ振興事業の事業実施計画[令和７年度（2025年度）]

NO 事業名及び内容 対象層
１事業当たり

収支計画

障害者

第3四半
期

10組

1回

2回

1 幼児

第3・第4
四半期

20



【　アイスホッケー体験・交流教室　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学生以上でスケートを滑れる方
時間：90分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

冬休み若しくは春休み期間中に開催
【　初心者・初級者向け 幼児・児童スケート教室（短期教室）　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：4歳～小学校低学年／期間：3日間
時間：45分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

冬休み若しくは春休みの平日（開館前）に開催

【　初心者・初級者向け ジュニアスケート教室（短期教室）　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学校高学年～高校生/期間：3日間
時間：60分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

冬休み若しくは春休みの平日（開館前）に開催
【　初心者・初級者向け 大人のためのスケート教室（短期教室）　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：18歳以上／期間：3日間
時間：60分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

大会・イベントが開催されない土曜日・日曜日・祝日に実施

【　キッズ・ジュニア向け アスリートスケートレクチャー　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小・中学生の競技志向者とスケート愛好者
時間：60分間／場所：メインリンク　※本書No.13と同時開催 収入合計 参加料 協賛金 その他※

トップ選手の経験や技術に触れ、スケートの振興に寄与します

【　アスリートスケートレクチャー（アダルト）　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：高校生以上、競技志向者とスケート愛好者
時間：60分間／場所：メインリンク　※本書No.12と同時開催 収入合計 参加料 協賛金 その他※

トップ選手の経験や技術に触れ、スケートの振興に寄与します

【　競技力向上支援プログラム（自主練サポート）　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学生以上の競技志向者とスケート愛好者
時間：60分間／場所：メインリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

個人利用の前又は後の1時間を少人数で使用（曲を流して練習）

　●　｢6　収支計画（1）及び（2）｣の金額と一致すること。

　●　内容については、目的・対象者・内容等具体的に記述すること。

総合計
実施回数 参加人数

支出合計①
　●　※｢その他｣については、具体的な内容を｢事業名及び内容｣に記述すること。
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収入合計②

12 子供

第4
四半期

40
1回

8
子供

働き盛り世代

1回

第4四半
期

20

1回

11
働き盛り世代

女性
高齢者

第4四半
期

20
1回

10 子供

第4四半
期

30

1回

9 幼児、子供

第4四半
期

20

1回

14
子供

働き盛り世代

各四半
期

10
4回

13 働き盛り世代

第4
四半期

40



◆　内　容 単位：円
時期
回数 定員 参加料/人

【　初心者向け キッズスケート体験会　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：4歳～未就学児
時間：45分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

大会・イベントが開催されない土曜日・日曜日・祝日に実施
【　初心者向け ジュニアスケート体験会　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学生～高校生
時間：60分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

大会・イベントが開催されない土曜日・日曜日・祝日に実施
【　初心者対象 大人のためのスケート体験会　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：18歳以上
時間：60分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

大会・イベントが開催されない土曜日・日曜日・祝日に実施
【　親子で楽しむスケート体験会　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：4歳～小学生とその保護者
時間：60分間（＋60分自由滑走）／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

滑る体験、補助具やレクリエーション的要素を入れて楽しむ
【　障害のある方向け スケート体験交流会　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：障者者とその付添者
時間：45～60分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

滑る体験、補助具やレクリエーション的要素を入れて楽しむ
【　ジュニアのためのカーリング体験教室　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学校高学年～高校生
時間：120分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

本書No.7と同時開催
【　大人のためのカーリング体験教室　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：18歳以上
時間：120分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

本書 No.6と同時開催
【　アイスホッケー体験・交流教室　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学生以上でスケートを滑れる方
時間：90分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

冬休み若しくは春休み期間中に開催
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提案課題3-1(1)別表 スポーツ振興事業の事業実施計画[令和８年度（2026年度）]

NO 事業名及び内容 対象層
１事業当たり

収支計画

2 子供

第3・第4
四半期

30
2回

1 幼児

第3・第4
四半期

20
2回



【　初心者・初級者向け 幼児・児童スケート教室（短期教室）　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：4歳～小学校低学年／期間：3日間
時間：45分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

冬休み若しくは春休みの平日（開館前）に開催
【　初心者・初級者向け ジュニアスケート教室（短期教室）　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学校高学年～高校生/期間：3日間
時間：60分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

冬休み若しくは春休みの平日（開館前）に開催
【　初心者・初級者向け 大人のためのスケート教室（短期教室）　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：18歳以上／期間：3日間
時間：60分間／場所：サブリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

大会・イベントが開催されない土曜日・日曜日・祝日に実施
【　キッズ・ジュニア向け アスリートスケートレクチャー　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小・中学生の競技志向者とスケート愛好者
時間：60分間／場所：メインリンク　※本書No.13と同時開催 収入合計 参加料 協賛金 その他※

トップ選手の経験や技術に触れ、スケートの振興に寄与します
【　アスリートスケートレクチャー（アダルト）　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：高校生以上、競技志向者とスケート愛好者
時間：60分間／場所：メインリンク　※本書No.12と同時開催 収入合計 参加料 協賛金 その他※

トップ選手の経験や技術に触れ、スケートの振興に寄与します
【　競技力向上支援プログラム（自主練サポート）　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学生以上の競技志向者とスケート愛好者
時間：60分間／場所：メインリンク 収入合計 参加料 協賛金 その他※

個人利用の前又は後の1時間を少人数で使用（曲を流して練習）
【　夏休み バックヤード見学ツアーとスケート体験　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：小学生以上／実施日：土曜日 or 日曜日
時間：90分間／場所：メインリンク・サブリンク・バックヤード 収入合計 参加料 協賛金 その他※

※整氷車・保護マット・カーリング競技の説明と簡易レッスン
【　観戦招待事業　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：全ての方
※大会の無料、有料に関わらず実施 収入合計 参加料 協賛金 その他※

※競技主催団体と連携して、大会観戦を斡旋
【　トップアスリート技術講習　】 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：18歳以上で指導者を目指す人、競技志向者
時間：60分間／場所：メインリンク／実施日：土曜日、日曜日 収入合計 参加料 協賛金 その他※

各競技団体等と連携し、講師を招いて実施
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AED・救急法普及啓発講習会（救急法資格等所持者による） 支出合計 講師費用 材料費 その他※

対象：指導者
時間：60分間／場所：会議室 収入合計 参加料 協賛金 その他※

※緊急時に救急活動を行える指導者等の育成を図ります

　●　｢6　収支計画（1）及び（2）｣の金額と一致すること。

　●　内容については、目的・対象者・内容等具体的に記述すること。

総合計
実施回数 参加人数

支出合計①
　●　※｢その他｣については、具体的な内容を｢事業名及び内容｣に記述すること。

27 495
収入合計②

1回
18

働き盛り世代
（指導者等）

第1四半
期

30





◆　内　容 単位：千円
時期
回数 定員 参加料/人

支出合計 講師費用 材料費 その他※

９月

1回 収入合計 参加料 協賛金 その他※

支出合計 講師費用 材料費 その他※

10月

1回 収入合計 参加料 協賛金 その他※

支出合計 講師費用 材料費 その他※

収入合計 参加料 協賛金 その他※

支出合計 講師費用 材料費 その他※

収入合計 参加料 協賛金 その他※

提案課題3-1(2)別表 スポーツの日記念事業の事業実施計画[令和７年度（2025年度）]

NO 事業名及び内容 対象層
１事業当たり

収支計画

2

【スポーツの日記念事業】
スポーツの日において、都民の間に広くスポーツについての理解と関心
を深め、かつ積極的にスポーツをする意欲の高揚するような事業を実施
する。施設の特性を活かしたプログラムなどを含め、様々な年齢層の
方々が多様なスポーツ体験ができる機会を提供する。各種目において、
参加者がより楽しめるように、デジタルサイネージによる説明案内の掲
出やスタッフ＆講師によるワンポイント指導などを随時実施し、併せて当
日の個人使用については無料開放を行う。なお、収入は事業費（その
他）を充てて賄う。

全世代 1,000

1
【開業イベント】 別紙3-1(3)にて

全世代 1,000

4

3

支出合計①

　●　※｢その他｣については、具体的な内容を｢事業名及び内容｣に記述すること。

　●　｢6　収支計画（1）及び（2）｣の金額と一致すること。
2 2,000

収入合計②

　●　内容については、目的・対象者・内容等具体的に記述すること。

総合計
実施回数 参加人数



◆　内　容 単位：千円
時期
回数 定員 参加料/人

支出合計 講師費用 材料費 その他※

収入合計 参加料 協賛金 その他※

支出合計 講師費用 材料費 その他※

収入合計 参加料 協賛金 その他※

支出合計 講師費用 材料費 その他※

収入合計 参加料 協賛金 その他※

支出合計 講師費用 材料費 その他※

収入合計 参加料 協賛金 その他※

提案課題3-1(2)別表 スポーツの日記念事業の事業実施計画[令和８年度（2026年度）]

NO 事業名及び内容 対象層
１事業当たり

収支計画

2

1

【スポーツの日記念事業】
スポーツの日において、都民の間に広くスポーツについての理解と関心
を深め、かつ積極的にスポーツをする意欲の高揚するような事業を実施
する。施設の特性を活かしたプログラムなどを含め、様々な年齢層の
方々が多様なスポーツ体験ができる（する・みる）機会を提供する。各種
目において、参加者がより楽しめるように、デジタルサイネージによる説
明案内の掲出やスタッフ＆講師によるワンポイント指導などを随時実施
し、併せて当日の個人使用については無料開放を行う。

全世代 1,000

10月

1回

4

3

支出合計①

　●　※｢その他｣については、具体的な内容を｢事業名及び内容｣に記述すること。

　●　｢6　収支計画（1）及び（2）｣の金額と一致すること。
1 1,000

収入合計②

　●　内容については、目的・対象者・内容等具体的に記述すること。

総合計
実施回数 参加人数







◆　内　容 単位：千円
期間
回数 定員（あれば） 参加料/人

9月

1回

9月

1回

9月

1回

9月

1回

９月

１回

提案課題3-1(3)別表 開業イベントの事業実施計画

全体のコンセプト及びイベント内容 番号 各イベント
１イベント当たり

収支計画

3 個人利用の無料開放 1,200

【全体のコンセプト】
・本施設の供用開始に合わせて、ウインタースポーツ
の素晴らしさや楽しさを体感できるイベントを実施

【イベント内容】
・アスリートによる複数種目のデモンストレーションを
展開
・スポーツ体験教室の実施を通じてウインタースポー
ツに触れる機会を提供
・アイスリンクの無料開放、空きスペースを活用した
レクリエーション種目体験、飲食が楽しめるケータリ
ングカー設置など
・関業式典と連携し、イベントの広報や来場者募集、
報道対応を適切に実施

1
著名アスリートによる
デモンストレーション

2,000

4
その他イベント
（レクリエーション体
験、、ＰＲブース等）

200

5 飲食ブース等

支出

2 体験教室 200

収入

総参加人数
※　収入合計及び支出合計は提案課題3-1(2)別表 スポーツの日記念事業の事業実施計画

[令和7年度（2025年度）]の１項目として反映させること。
3,600







◆　内　容 単位：円

定員 参加料/人
観客数 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

提案課題3-1(4)別表 自主事業の事業実施計画[令和７年度（2025年度）]

NO 事業名及び内容
時期
回数

１事業当たり
収支計画

2

【　初心者・初級者向け 火曜ジュニアスケート教室　】
半年 30

対象：小中高生／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：17:00～18:00／場所：サブリンク

1

【　初心者・初級者向け 火曜キッズスケート教室　】
半年 30

対象：4歳～未就学児／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：16:00～16:45／場所：サブリンク
18 0

18 0
その他※

※月に1回、体験デーを設ける

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

4

【　初心者・初級者向け 水曜キッズスケート教室　】
半年 30

対象：4歳～未就学児／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：16:00～16:45／場所：サブリンク

3

【　初心者・初級者向け 火曜アダルトスケート教室　】
半年 15

対象：18歳以上／週1回 登録曜日に受講・月会費制

実施日：10:00～11:00／場所：サブリンク
18 0

18 0
その他※

※月に1回、体験デーを設ける

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

6

【　初心者・初級者向け 木曜アダルトスケート教室　】
半年 15

対象：18歳以上／週1回 登録曜日に受講・月会費制

実施日：10:00～11:00／場所：サブリンク

5

【　初心者・初級者向け 水曜ジュニアスケート教室　】
半年 30

対象：小中高生／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：17:00～18:00／場所：サブリンク
18 0

18 0
その他※

※月に1回、体験デーを設ける

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

7

【　中級者向け 火曜キッズスケート教室　】
半年 20

対象：4歳～未就学児（指導員承認者対象）／週1回受講・月会費制

時間：18:15～19:15／場所：メインリンク
18 0

その他※

本書 No.8と同時開催／その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費



支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

8

【　中級者向け 火曜ジュニアスケート教室　】
半年 30

対象：小中高生（指導員承認者対象）/週1回受講・月会費制

時間：18:15～19:15／場所：メインリンク
18 0

その他※

本書 No.7と同時開催／その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費

10

【　中級者向け 水曜ジュニアスケート教室　】
半年 30

対象：小中高生（指導員承認者対象）/週1回受講・月会費制

時間：18:15～19:15／場所：メインリンク

9

【　中級者向け 水曜キッズスケート教室　】
半年 20

対象：4歳～未就学児（指導員承認者対象）／週1回受講・月会費制

時間：18:15～19:15／場所：メインリンク
18 0

18 0
その他※

本書 No.9と同時開催／その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費

その他※

本書 No.10と同時開催／その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費

12

【　日曜日 みんなでスケート教室　】
半年 100

対象：全ての方

実施日時：日曜日 8:45～9:45／場所：メインリンク／月会費制

11

【　中級者向け 木曜アダルトスケート教室　】
半年 30

対象：18歳以上（インストラクター承認者対象）／週1回受講・月会費制

実施日：8:45～9:45／場所：メインリンク
18 0

18 0
その他※

※月1回、体験デー実施／その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費

その他※

その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費

14

【　パーソナルレッスン　】
半年 1

対象：個人や家族単位でのレッスン希望者

13

【　スケートカムバック教室　】
半年 15

対象：以前スケートを楽しんでいたが何年かスケートから離れていた人

時間：60分間（平日午前）／場所：サブリンク
6 0

随時 0
その他※

その他※

※月に1回実施正しいスキルを思い出し、習得して頂く教室

時間：15分間（連続可）／場所：メイン＆サブリンク（レベルに応じて）

15

【　木曜キッズバレエ教室　】
半年 15

対象：4歳～未就学児／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：16:00～16:45／場所：多目的室
随時 0

その他※

※月に1回、体験デーを設ける



支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

● 内容については、目的・対象者・内容等具体的に記述すること。

● ｢その他※｣の具体的な内容を｢事業名及び内容｣に記述すること。

16

【　木曜ジュニアバレエ教室　】
半年 20

対象：小中高生／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：17:00～18:00／場所：多目的室
随時 0

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

17

【　水曜アダルトバレエ教室　】
半年 20

対象：18歳以上／週1回 登録曜日に受講・月会費制

実施日：10:00～11:00／場所：多目的室
随時 0

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

18

【　水曜体操教室　】
半年

対象：幼児・小学生／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：17:00～18:00／場所：多目的室
随時

20

0

総合計

実施
回数

参加人数

繰入額① 収入総合計③

● 繰入額①は、委託料算出の際に収入に繰り入れる額を記載
し、｢6　収支計画（2）その他(G)｣と金額が一致すること。

●
支出総合計②、収入総合計③及び差引④は、｢6　収支計画
※（参考）自主事業、周辺連携事業及び利用者サービス事業の
収支｣の７年度の金額と一致すること。

222 6,930

支出総合計②(①を含む。) 差引④（③－②）



◆　内　容 単位：円

定員 参加料/人
観客数 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料 その他※

※月に1回、体験デーを設ける

6

【　初心者・初級者向け 木曜アダルトスケート教室　】
通年 15

対象：18歳以上／週1回 登録曜日に受講・月会費制

実施日：10:00～11:00／場所：サブリンク
36 0

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

5

【　初心者・初級者向け 水曜ジュニアスケート教室　】
通年 30

対象：小中高生／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：17:00～18:00／場所：サブリンク
36 0

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

4

【　初心者・初級者向け 水曜キッズスケート教室　】
通年 30

対象：4歳～未就学児／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：16:00～16:45／場所：サブリンク

3

【　初心者・初級者向け 火曜アダルトスケート教室　】
通年 15

対象：18歳以上／週1回 登録曜日に受講・月会費制

実施日：10:00～11:00／場所：サブリンク
36 0

36 0

36 0
その他※

※月に1回、体験デーを設ける

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

提案課題3-1(4)別表 自主事業の事業実施計画[令和８年度（2026年度）]

NO 事業名及び内容
時期
回数

１事業当たり
収支計画

2

【　初心者・初級者向け 火曜ジュニアスケート教室　】
通年 30

対象：小中高生／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：17:00～18:00／場所：サブリンク

1

【　初心者・初級者向け 火曜キッズスケート教室　】
通年 30

対象：4歳～未就学児／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：16:00～16:45／場所：サブリンク
36 0



支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

100

0

対象：全ての方

実施日時：日曜日 8:45～9:45／場所：メインリンク／月会費制
24

13

【　スケートカムバック教室　】
通年 15対象：以前スケートを楽しんでいたが何年かスケートから離れていた

人
時間：60分間（平日午前）／場所：サブリンク

12 0
その他※

11

【　中級者向け 木曜アダルトスケート教室　】
通年 30対象：18歳以上（インストラクター承認者対象）／週1回受講・月会費

制
実施日：8:45～9:45／場所：メインリンク

36 0
その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費

12

【　日曜日 みんなでスケート教室　】
通年

10

【　中級者向け 水曜ジュニアスケート教室　】
通年 30

対象：小中高生（指導員承認者対象）/週1回受講・月会費制

時間：18:15～19:15／場所：メインリンク
36 0

0
その他※

本書 No.10と同時開催／その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費

その他※

本書 No.7と同時開催／その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費

その他※

本書 No.9と同時開催／その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費

その他※
※月1回、体験デー実施／その他費用は時間外受付・貸靴業務人件
費

その他※

※月に1回実施正しいスキルを思い出し、習得して頂く教室

その他※

本書 No.8と同時開催／その他費用は時間外受付・貸靴業務人件費

9

【　中級者向け 水曜キッズスケート教室　】
通年 20

対象：4歳～未就学児（指導員承認者対象）／週1回受講・月会費制

時間：18:15～19:15／場所：メインリンク

8

【　中級者向け 火曜ジュニアスケート教室　】
通年 30

対象：小中高生（指導員承認者対象）/週1回受講・月会費制

時間：18:15～19:15／場所：メインリンク
36 0

36

7

【　中級者向け 火曜キッズスケート教室　】
通年 20

対象：4歳～未就学児（指導員承認者対象）／週1回受講・月会費制

時間：18:15～19:15／場所：メインリンク
36 0



支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

支出合計 講師費用 材料費 施設利用料金 その他※

収入合計 参加料 入場料

● 内容については、目的・対象者・内容等具体的に記述すること。

● ｢その他※｣の具体的な内容を｢事業名及び内容｣に記述すること。

17

【　水曜体操教室　】
半年

20

0

1

0

随時

通年

随時

随時

通年

15

16

14

その他※

※月に1回、体験デーを設ける

【　木曜キッズバレエ教室　】

対象：4歳～未就学児／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：16:00～16:45／場所：多目的室

※月に1回、体験デーを設ける

【　木曜ジュニアバレエ教室　】

対象：小中高生／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：17:00～18:00／場所：多目的室 その他※

15

0

20

その他※

通年

0

その他※

通年

随時

【　パーソナルレッスン　】

対象：個人や家族単位でのレッスン希望者

時間：15分間（連続可）／場所：メイン＆サブリンク（レベルに応じて）

18
対象：幼児・小学生／週1回 登録曜日に受講・月会費制

時間：17:00～18:00／場所：多目的室
随時

※月に1回、体験デーを設ける

30

0

●
支出総合計②、収入総合計③及び差引④は、｢6　収支計画
※（参考）自主事業、周辺連携事業及び利用者サービス事業の
収支｣の８年度の金額と一致すること。

432 12,660

支出総合計②(①を含む。) 差引④（③－②）

● 繰入額①は、委託料算出の際に収入に繰り入れる額を記載し、
｢6　収支計画（2）その他(G)｣と金額が一致すること。

総合計

実施
回数

参加人数

繰入額① 収入総合計③

その他※

【　水曜アダルトバレエ教室　】

対象：18歳以上／週1回 登録曜日に受講・月会費制

実施日：10:00～11:00／場所：多目的室

※月に1回、体験デーを設ける















◆　内　容 単位：円

【　個人利用者に向けたレンタル用具の貸出　】 支出 収入

利用者の利便性及び満足度の向上を目的に、ニーズに合
わせた物品（滑走補助具等）を貸出します。料金の支払い
は券売機にて行い、貸出しは専用カウンターで行います。
貸出し時間は個人利用の時間帯とします。（安全確保の為
のヘルメット・肘＆膝プロテクターは無料で貸出します）

【　　　　　　体験教室の提供　】 支出 収入

初心者を対象とした体験教室（通年実施、30分/回）を実施
します。気軽に参加できる体験教室を行います。親子連れ
や友人同士などで参加頂き、継続利用を促進します。実施
は個人利用の時間帯とします。

【　校外学習等への指導員紹介　】 支出 収入

集団利用者を対象とした指導員派遣（60分/回）を行いま
す。利用団体の要望に応じて、指導員を派遣・指導します。
技術の向上を促進すると共に、継続利用を促します。実施
は個人利用の時間帯とします。

【　プライベートロッカーの設置　】 支出 収入

団体及び個人を対象として設置します。用具を収納する為
のロッカー・倉庫を購入・設置し、利用者の利便性を向上さ
せます。月極契約とし管理を行います。

【　専用利用者向け倉庫の設置　】 支出 収入

専用利用するチーム等の利便性向上のため、必要道具等
を保管できる倉庫を設置します。
場所：リンクサイド

4

5

2

3

1

指定管理者の収支計画

提案課題3-1(6)別表 利用者に対するサービス提供事業の事業実施計画[令和７年度（2025年度）]

NO
事業名及び内容

（目的、料金、提供方法、営業時間、運営体制等）
収支の積算根拠

（支出には、人件費及び消費税を含む。）



【　スポーツセレクトショップの運営　】 支出 収入

利用者の利便性及び満足度の向上を目的に、スケート用
品（ウエア、ホッケー用品、ブレイド研磨等）の販売を行いま
す。営業時間は個人利用の時間帯とし、一部専用利用時
にも営業します。

【　自動販売機の設置　】 支出 収入

利便性及び満足度向上を目的に、自動販売機を設置す
る。飲料だけではなく栄養補助食品等も含め、充実した品
目を取り揃える。また、ユニバーサルデザインや災害支援
機対策機、『手袋』など必需品も取り揃え、キャッシュレス対
応機を導入する。利用時間は開館に合わせた24時間とし、
利用者の利便性に寄与します。

【　自転車駐輪場の運営（シェアサイクル・ボードの運用）　】 支出 収入

「自転車活用推進重点地区」である豊洲地区などからのア
クセシビリティ向上を目的に、無料の駐輪場及びシェアサイ
クル・ボードポートを設置する。設置場所等は東京都と協議
して決定する。（一般駐輪とシェアサイクは各20台の駐輪を
目途とし、手狭な場合は一般駐輪の設置を優先とする。）

【　無料シャトルバスの運行　】 支出 収入

【　傘のシェアリングサービス「　　　　」の設置　】 支出 収入

急な天候変化にも対応できるよう、傘のシェアリングサービ
スを設置する。　　　　　　　　　　　　　に導入済みのサービス
と同一にすることで、相互利用を可能にする。施設利用者
だけでなく、本サービス利用者に施設をＰＲする機会にもつ
ながる。外部事業者提供のサービス利用により運営する。

6

9

7

8

10



【　充電器シェアリングサービスの設置　】 支出 収入

利便性及び満足度向上を目的に、スマートフォン用バッテ
リースタンドを設置する。　　　　　　　　　　　　　に導入済み
のスタンドと同一にすることで、相互利用を可能にする。利
用時間は開館に合わせた24時間とし、外部事業者提供の
サービス利用により運営する。

【　施設内外での撮影協力　】 支出 収入

多様な施設活用及び本施設のPRを目的に、各種撮影を受
け入れる。受入れ場所として、エントランスやペデストリアン
デッキを活用する。原則、一般利用開館時間内及び利用団
体や利用者に支障が出ない範囲での受入れとし運営する。

● 利用者サービス事業の具体的な提案を記述すること。 繰入額① 収入合計③

● ｢収支計画｣は、指定管理者の年間収支を記述すること。

● 支出総合計②、収入総合計③及び差引④は、｢6　収支計画　※（参考）自主事業、周辺連携事業及び利用者サービス
事業の収支｣の７年度の金額と一致すること。

支出合計②
（①を含む。)

差引④（③－②）

● 繰入額①は、委託料算出の際に収入に繰り入れる額を記載し、｢６　収支計画 (2) その他 （G）｣と金額が一致すること。

12

11



◆　内　容 単位：円

【　個人利用者に向けたレンタル用具の貸出　】 支出 収入

利用者の利便性及び満足度の向上を目的に、ニーズに合
わせた物品（滑走補助具等）を貸出します。料金の支払い
は券売機にて行い、貸出しは専用カウンターで行います。
貸出し時間は個人利用の時間帯とします。（安全確保の為
のヘルメット・肘＆膝プロテクターは無料で貸出します）

【　　　　　　体験教室の提供　】 支出 収入

初心者を対象とした体験教室（通年実施、30分/回）を実施
します。気軽に参加できる体験教室を行います。親子連れ
や友人同士などで参加頂き、継続利用を促進します。実施
は個人利用の時間帯とします。

【　校外学習等への指導員紹介　】 支出 収入

集団利用者を対象とした指導員派遣（60分/回）を行いま
す。利用団体の要望に応じて、指導員を派遣・指導します。
技術の向上を促進すると共に、継続利用を促します。実施
は個人利用の時間帯とします。

【　プライベートロッカーの設置　】 支出 収入

団体及び個人を対象として設置します。用具を収納する為
のロッカー・倉庫を購入・設置し、利用者の利便性を向上さ
せます。月極契約とし管理を行います。

【　専用利用者向け倉庫の設置　】 支出 収入

専用利用するチーム等の利便性向上のため、必要道具等
を保管できる倉庫を設置します。
場所：リンクサイド

4

5

2

3

1

提案課題3-1(6)別表 利用者に対するサービス提供事業の事業実施計画[令和８年度（2026年度）]

NO
事業名及び内容

（目的、料金、提供方法、営業時間、運営体制等）
収支の積算根拠

（支出には、人件費及び消費税を含む。）
指定管理者の収支計画



【　スポーツセレクトショップの運営　】 支出 収入

利用者の利便性及び満足度の向上を目的に、スケート用
品（ウエア、ホッケー用品、ブレイド研磨等）の販売を行いま
す。営業時間は個人利用の時間帯とし、一部専用利用時
にも営業します。

【　自動販売機の設置　】 支出 収入

利便性及び満足度向上を目的に、自動販売機を設置す
る。飲料だけではなく栄養補助食品等も含め、充実した品
目を取り揃える。また、ユニバーサルデザインや災害支援
機対策機、『手袋』など必需品も取り揃え、キャッシュレス対
応機を導入する。利用時間は開館に合わせた24時間とし、
利用者の利便性に寄与します。

【　自転車駐輪場の運営（シェアサイクル・ボードの運用）　】 支出 収入

「自転車活用推進重点地区」である豊洲地区などからのア
クセシビリティ向上を目的に、無料の駐輪場及びシェアサイ
クル・ボードポートを設置する。設置場所等は東京都と協議
して決定する。（一般駐輪とシェアサイクは各20台の駐輪を
目途とし、手狭な場合は一般駐輪の設置を優先とする。）

【　無料シャトルバスの運行　】 支出 収入

【　傘のシェアリングサービス「　　　　」の設置　】 支出 収入

急な天候変化にも対応できるよう、傘のシェアリングサービ
スを設置する。　　　　　　　　　　　　　に導入済みのサービス
と同一にすることで、相互利用を可能にする。施設利用者
だけでなく、本サービス利用者に施設をＰＲする機会にもつ
ながる。外部事業者提供のサービス利用により運営する。

7

8

9

10

6



【　充電器シェアリングサービスの設置　】 支出 収入

利便性及び満足度向上を目的に、スマートフォン用バッテ
リースタンドを設置する。　　　　　　　　　　　　　に導入済み
のスタンドと同一にすることで、相互利用を可能にする。利
用時間は開館に合わせた24時間とし、外部事業者提供の
サービス利用により運営する。

【　施設内外での撮影協力　】 支出 収入

多様な施設活用及び本施設のPRを目的に、各種撮影を受
け入れる。受入れ場所として、エントランスやペデストリアン
デッキを活用する。原則、一般利用開館時間内及び利用団
体や利用者に支障が出ない範囲での受入れとし運営する。

● 利用者サービス事業の具体的な提案を記述すること。 繰入額① 収入合計③

● ｢収支計画｣は、指定管理者の年間収支を記述すること。

● 支出総合計②、収入総合計③及び差引④は、｢6　収支計画　※（参考）自主事業、周辺連携事業及び利用者サービス
事業の収支｣の８年度の金額と一致すること。

支出合計②
（①を含む。)

差引④（③－②）

● 繰入額①は、委託料算出の際に収入に繰り入れる額を記載し、｢６　収支計画 (2) その他 （G）｣と金額が一致すること。

11
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提案課題4-1 別表　各部門の所要人員 資料１

常勤 非常勤 委託

施設長

運営管理責任者

運営管理担当者

運営業務責任者

運営業務担当者

受付業務担当者

監視員・救護員

施設等管理責任者

リンク整氷業務担当者

警備員

施
設
配
置
人
員

備　考役　　職
担当業務内容
（具体的に記入）

能力・資格
実務経験年数等

雇用形態 １週間の
勤務時間

































提案課題6 別表 指定管理期間中の収支計画

(1)　支出の計画 単位：千円

7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合計 内容 備考

正規職員

臨時職員 ｱﾙﾊﾞｲﾄ、派遣職員、非常勤職員等

人件費 計(Ａ)

光熱水費 電気・ｶﾞｽ・水道・燃料 別紙1積算内訳②

消耗品費等 消耗品、備品、印刷製本、原材料等 別紙1積算内訳③

役務費 電話・通信・運搬費等 別紙1積算内訳④

委託費（維持管理費等） 設備保守・清掃・警備・その他業務委託等
別紙1積算内訳⑤

及び別紙2委託費内訳

修繕費・工事費 別紙1積算内訳⑥

賃借料 ﾘｰｽ料等 別紙1積算内訳⑦

その他 諸謝金・旅費交通費・その他経費 別紙1積算内訳⑧

小計

管理運営に伴う本社等の経費（人件費を含む。）

ｽﾎﾟｰﾂ振興事業、ｽﾎﾟｰﾂの日記念事業に係る事業費

ｽﾎﾟｰﾂ振興事業、ｽﾎﾟｰﾂの日記念事業運営に伴う本社等の経費（人件費を含む。）

別紙1積算内訳①

間接費

人
件
費

間接費

管
理
運
営
費

支出合計(Ｄ＝Ａ＋Ｂ＋Ｃ)

事業計画書
3-1-(1)(2)

項目

管理運営費 計(Ｂ)

ス
ポ
ー

ツ
振
興
事
業
費

事業費

合計

消費税

合計

消費税

事
業
費

ｽﾎﾟｰﾂ振興事業費 計(Ｃ)



(2)　収入の計画 単位：千円

7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合計 内容 備考

専用・個人の施設利用料金、自主事業及び周辺連携事業の施設利用料金 別紙1積算内訳⑨

預金利子、利用者ｻｰﾋﾞｽ事業に伴う光熱水費等 別紙1積算内訳⑩

ｽﾎﾟｰﾂ振興事業、ｽﾎﾟｰﾂの日記念事業に係る参加料

ｽﾎﾟｰﾂ振興事業、ｽﾎﾟｰﾂの日記念事業に係る協賛金等

自主事業、周辺連携事業及び利用者サービス事業からの繰入額
事業計画書

3-1-(4)(5)(6)

(3)　都からの委託料 単位：千円

7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合計 内容 備考

149,934 149,562 149,562 149,784 149,047 747,890

※（参考）自主事業、周辺連携事業及び利用者に対するサービス提供事業の収支（積算内訳は事業計画書3-1-(4)(5)(6)）

単位：千円

項目

都からの委託料（Ｈ － Ｄ）

ｽﾎﾟｰﾂ振興事業費計(Ｆ)

ス ポ 振
事 業 費

その他(Ｇ)

その他

項目

収入合計(Ｈ＝Ｅ＋Ｆ＋Ｇ)

その他
事業計画書
3-1-(1)(2)

参加料

管 理
運 営 費

管理運営費計(Ｅ)

スポーツ施設利用料金

収入 支出 差引 収入 支出 差引 収入 支出 差引 収入 支出 差引 収入 支出 差引

自主事業

周辺連携事業

利用者に対するｻｰﾋﾞｽ提供事
業

合計

11年度
項目

8年度7年度 9年度 10年度



提案課題6　別紙1 収支計画の積算内訳

(4) 収支計画の積算内訳
（金額等の数字は収支計画の記入金額と整合させてください。）

①　人件費積算内訳 58,000 単位：千円

②　光熱水費積算内訳 単位：千円
項　目 7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合　計

電 気 代
ガ ス 代
プ ロ パ ン 代

水 道 代

合　計

③　消耗品費等積算内訳 単位：千円
項　目 7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合　計

消 耗 品 費
備 品 費
印 刷 製 本 費
貸靴メ ンテ ナン ス費

その他
合　計

④　役務費積算内訳 単位：千円
項　目 7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合　計

電話等通信代
郵 券 代
手 数 料
保 険 料
そ の 他

合　計

⑤　委託費（維持管理費等）積算内訳 単位：千円
項　目 7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合　計

⑥　工事請負費・修繕費積算内訳 単位：千円
項　目 7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合　計

修 繕 費

合　計

内訳は提案課題6 別紙2「⑤委託費（維持管理費等）積算の内訳」のとおり



⑦　賃借料積算内訳 単位：千円
項　目 7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合　計

事 務 機 器 等
PC 賃 借

シュレッダー
AED 賃 借
そ の 他

合　計

⑧　管理運営費・その他支出積算内訳 単位：千円
項　目 7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合　計

旅 費 交 通 費
租 税 公 課
広 告 宣 伝 費
福 利 厚 生 費
そ の 他

合　計

⑨　スポーツ施設利用料金収入積算内訳 単位：千円
項　目 7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合　計

大 会 等 利 用
個 人 利 用

団 体 利 用
自 主 事 業 等
貸　　　　　靴

合　計

※　⑨スポーツ施設利用料金収入の積算補足資料

　
⑩　管理運営費・その他収入積算内訳 単位：千円

項　目 7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 合　計
協 賛 金
看 板 等

合　計



提案課題6　別紙2 ⑤委託費（維持管理費等）の積算内訳

作業の種類 金額(円) 備考

警備業務

施設維持管理（設備機器等）

施設、設備点検（法定含む）

植栽管理

清掃管理

※1

※4 作業項目の追加、修正等を行う場合は、本表を適宜修正してください。

計

本計画書の作成に当たっては、収支計画書との整合を図ってください。

積算に当たり、作業項目の追加・修正や作業頻度の変更を提案する場合等補足説明を要する場合
は、別紙補足説明書に具体的な考え方や理由を記入してください。

※2

設備等の維持管理業務について、業務委託によらず指定管理者が実施し、委託費がかからない場合
は、備考欄に実際にかかる経費を記載してください。

※3

分類

維持管理費


